INNOFACTOR" Dynasty 10

Asiakirjan ovat allekirjoittaneet

Nimi Tunnistautuminen Aika

Hanna Hurmola-Remmi Suomi.fi 04.11.2026 13:04:24 UTC+02:00
Timo Erkkila Suomi.fi 04.11.2026 13:12:32 UTC+02:00
Jarmo Ruuth Suomi fi 04.11.2026 14:00:01 UTC+02:00
Kirsi Lehtimaki Suomi.fi 04.11.2026 21:45:37 UTC+02:00

Tama dokumentti on sdhkoisesti allekirjoitettu

Siséllys: - Kansilehti (1 sivu)
- Alkuperainen dokumentti (47 sivua) Kansilehden sivu 1/1




Heinolan kaupunki Poytakirja 17/2026 1
kaupunginhallitus

Aika 2.11.2026 klo 15:07 - 18.42

Kasitellyt asiat

) Otsikko Sivu

Sisallysluettelo

§ 194 Tilan 111-406-3-132 maaraalan Selkosaari, hinnoittelu 4
§ 195 Henkilostosuunnitelma vuodelle 2027 6
§ 196 Tyoterveyshuollon toimintasuunnitelma 1.1.-31.12.2027 8
§ 197 Talousarvio vuodelle 2027 ja suunnitteluvuosille 2027-2029, 11
koko kaupunki
§ 198 Talousarviolainan ottaminen 15
§ 199 Liikuntapaikkojen hoidon jarjestaminen 17
§ 200 Muutosohjelma |l 21
§ 201 Heinolan kaupungin osallisuusohjelma 30
§ 202 Heinolan kaupungin hallintosaanto 24.11.2026 alkaen 32
§ 203 Ikaihmisten ja lapsiperheiden hyvinvointikyselyt 2026 34
§ 204 Heinola-mitalin saaja vuonna 2026 37
§ 205 Lausunto Paijat-Hameen liitolle Paijat-Hameen liiton toiminta- 38
ja taloussuunnitelmasta 2027-2029 ja talousarviosta 2027
§ 206 Kokouskutsuja ja muita tilaisuuksia 40
§ 207 Saapuneet asiakirjat 41
§ 208 Paatoksia ja tiedoksiantoja 42
§ 209 Kaupunginjohtajan seka hallinto- ja kehitysjohtajan infot 44

Taman poytakirja on sahkoisesti allekirjoitettu



Heinolan kaupunki

kaupunginhallitus

Aika

Paikka

Poytakirja

2.11.2026 klo 15:07 - 18.42

kaupunginhallituksen huone

Osallistujat

Lasna

Muu

Nimi

Lehtimaki Kirsi
Kalmi Venla
Ruuth Jarmo
Erkkila Timo
Huvinen Kimmo
Jarvinen Kaija
Rajajarvi Jouko
Saari Henri
Tiainen Erika

Varjo Niina
Salminen Sami

Maentalo Mika

Parkkonen Jari
Hurmola-Remmi Hanna
Houhala Keijo
Koski-Lukkari Liisa
Paasiranta Piia

Blom Annika

Tehtava
puheenjohtaja

1. varapuheenjohtaja
2. varapuheenjohtaja
jasen

jasen

jasen

jasen

jasen

jasen

valtuuston puheenjohtaja
valtuuston 1.
varapuheenjohtaja
valtuuston 2.
varapuheenjohtaja
esittelija
poytakirjanpitaja
kaupunkiymparistdjohtaja
hyvinvointijohtaja
asiantuntija
henkilostopaallikkd

17/2026

Klo

14:58 - 18.42
15:07 - 18.42
14.58 - 18.42
15.01 - 18.42
15.01-18.42
14.56 - 18.42
14.52 - 18.42
14.57 - 18.42
14.59 - 18.42

14.58 - 18.42
14.54 - 18.42

14.57 - 18.42

14.58 - 18.42
14.52 - 18.42
09:33 - 18.42
15:55 - 17:09
15:55 - 17:17
15:09 - 15:50

2

Laillisuus ja
paatosvaltaisuus

valtaiseksi.

Paatos: Kokous todettiin laillisesti koolle kutsutuksi ja paatos-

Kasitellyt asiat

194 - 209

Poytéakirjan

tarkastus

Erkkila.

Paatos: Poytakirjantarkastajiksi valittiin Jarmo Ruuth ja Timo

Poytékirja yleisesti
nahtavilla

Poytakirja on julkaistu Heinolan
kaupungin verkkosivuilla www.heinola.fi

viimeista allekirjoitusta seuraavana arkipaivana.

Taman poytakirja on sahkoisesti allekirjoitettu



Heinolan kaupunki Poytakirja 17/2026 3

(kts. allekirjoitusten yhteenvetosivu > https://www.heinola.fi/heinola-
ja-hallinto/paatoksenteko-ja-paattajat/esityslistat-ja-
poytakirjat/muutoksenhakuajan-nahtavana-olevat-sahkoisesti-
allekirjoitetut-poytakirjat/

Taman poytakirja on sahkoisesti allekirjoitettu


https://www.heinola.fi/heinola-ja-hallinto/paatoksenteko-ja-paattajat/esityslistat-ja-poytakirjat/muutoksenhakuajan-nahtavana-olevat-sahkoisesti-allekirjoitetut-poytakirjat/
https://www.heinola.fi/heinola-ja-hallinto/paatoksenteko-ja-paattajat/esityslistat-ja-poytakirjat/muutoksenhakuajan-nahtavana-olevat-sahkoisesti-allekirjoitetut-poytakirjat/
https://www.heinola.fi/heinola-ja-hallinto/paatoksenteko-ja-paattajat/esityslistat-ja-poytakirjat/muutoksenhakuajan-nahtavana-olevat-sahkoisesti-allekirjoitetut-poytakirjat/
https://www.heinola.fi/heinola-ja-hallinto/paatoksenteko-ja-paattajat/esityslistat-ja-poytakirjat/muutoksenhakuajan-nahtavana-olevat-sahkoisesti-allekirjoitetut-poytakirjat/

Heinolan kaupunki Poytakirja 17/2026 4

§ 194 Tilan 111-406-3-132 maaraalan Selkosaari, hinnoittelu
khall 2.11.2026 § 194
968/10.00.02/2026

Paatos
Kaupunginhallitus paatti
1. hinnoitella tilan 111-406-3-132 liitekartan mukaisen maaraalan,
Selkosaari, myyntia varten 40 000 €,

2. etta rakennukset eivat kuulu kauppaan ja

3. ettad kaupunki osoittaa kulkuyhteyden mantereen puolelta saarelle
ennen lohkomistoimitusta.

Esittelija kaupunginjohtaja Parkkonen, Jari

Paatosehdotus
Kaupunginhallitus paattaa
1. hinnoitella tilan 111-406-3-132 liitekartan mukaisen maaraalan,
Selkosaari, myyntia varten 40 000 €,

2. etta rakennukset eivat kuulu kauppaan ja

3. etta kaupunki osoittaa kulkuyhteyden mantereen puolelta saarelle
ennen lohkomistoimitusta.

Toimivalta Heinolan kaupungin hallintosaanto 5 luku 22 § ja 8 luku 58 §

Valmistelija kaupungingeodeetti Mirja Ruutu
p. 044 769 4374, etunimi.sukunimi@heinola.fi

Valmistelu Ruotsalaisen rantaosayleiskaavan mukaan saari kuuluu loma-
asuntoalueeseen (RA-4). Alueelle saadaan muodostaa loma-
asuntojen rakennuspaikka. Saari on kooltaan noin 800 m? eika tayta
yleistd 2 000 m? kokovaatimusta, mutta se on kuitenkin
osayleiskaavassa rakennuspaikkana. Kaupungingeodeetti on
varmistanut vs. kaupunginarkkitehdilta, etta saari tulkitaan
rakennuspaikaksi.

Saaren maapohja myydaan saaren pitkaaikaisille kayttajille, joiden
suvun kaytdssa saari on ollut 1930-luvulta asti. Saarella on ostajan
omistamat olemassa olevat rakennukset. Selkosaari on ostajan
ilmoittama nimi saarelle.

Saaren markkinahinnasta on hankittu kaksi AKA-arviota, jotka
I6ytyvat CloudMeetingista. Niiden perusteella kaupungingeodeetti
ehdottaa maapohjan hinnaksi 40 000 €. Kauppahinnasta on sovittu
ostajan kanssa. Saari on pieni ja sille on vaikea sijoittaa rakennuksia
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rantaetaisyyksien ollessa hyvin pienia. Saarirakennuspaikkana sinne
pitda kulkea veneella eika sinne paase kelirikkoaikaan. Kuitenkin se
on oma saari ja rakennuspaikka ja sille paasee veneella laheiselta
vaylalta. Lisaéksi kaupunki osoittaa omistamaltaan autolla
saavutettavalta alueelta venepaikan saarelle kulkemiseen.

Tiedoksianto virallinen ote ostaja
sahkoposti maankayttoasiantuntija
kiinteistorekisterinhoitaja
kaupungingeodeetti
taloustuki@heinola.fi

Liitteet
1 Selkosaari_maaraala
2 Selkosaari_sijaintikartta
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§ 195 Henkilostosuunnitelma vuodelle 2027

khall 2.11.2026 § 195
911/01.03.00.00/2026

Paatos

Esittelija

Paatosehdotus

Toimivalta

Valmistelija

Valmistelu

Jatkokasittely

Kaupunginhallitus paatti ehdottaa valtuustolle, etta se hyvaksyy
litteena olevan Heinolan kaupungin henkilostosuunnitelman
vuodelle 2027.

Henkildstopaallikkd Annika Blom toimi asiantuntijana tdaman asian
kasittelyn ajan klo 15.09-15.35.

kaupunginjohtaja Parkkonen, Jari

Kaupunginhallitus paattaa ehdottaa valtuustolle, etta se hyvaksyy
liitteena olevan Heinolan kaupungin henkildstdsuunnitelman
vuodelle 2027.

Heinolan kaupungin ja henkiloston yhteistoimintaohje ja Heinolan
kaupungin hallintosaanto 5 luku 22 §

henkilostopaallikkd Annika Blom
p. 044 769 3032, etunimi.sukunimi@heinola.fi

Henkildstosuunnitelmassa ennakoidaan toiminnassa tapahtuvia
muutoksia, joilla on merkitysta henkilostorakenteeseen ja arvioidaan
tulevien vuosien henkilostotarpeita suhteessa tuotettaviin palveluihin
ja varaudutaan tuleviin elakoitymisiin.

Vuosittain talousarvion yhteydessa laadittavassa
henkilostosuunnitelmassa kuvataan henkilostoresurssien ke-
hittamistarpeita kokonaisuutena.

Esityslistan liitteena Heinolan kaupungin Henkildstosuunnitelma
2027.

Kokouksessa paikalla asiantuntijana keskustelun ajan
henkilostopaallikkd Annika Blom.

valtuusto

ytneuvo 23.10.2026 § 22
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Paatos

Esittelija

Paatosehdotus

Toimivalta
Valmistelija

Valmistelu

Jatkokasittely

Liitteet
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Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

henkilostopaallikké Blom, Annika

Yt-neuvottelukunta merkitsee vuoden 2027 henkilostdosuunnitelman
tiedoksi.

Heinolan kaupungin ja henkil6ston yhteistoimintaohje
henkilostopaallikkd Blom, Annika

Lain tydnantajan ja henkiloston valisesta yhteistoiminnasta kunnissa
4 a §:n mukaan kunnassa ja hyvinvointialueella on laadittava
yhteistoimintamenettelyssa vuosittain henkilosto- ja
koulutussuunnitelma. Suunnitelmassa ennakoidaan kunnan
toiminnassa tapahtuvia muutoksia, joilla on henkiloston
rakenteeseen, maaraan tai ammatilliseen osaamiseen merkitysta,
seka suunnitellaan tarvittavia toimenpiteitd henkilostdasioissa. Se on
osa talousarvion laadintaprosessia ja henkildsto- ja
koulutussuunnitelmassa tulisi suunnitella kunnan henkilostoresurssia
ja kehittamistarpeita kokonaisuutena.

Palvelualueiden yksityiskohtainen koulutussuunnitelma kasitellaan
yt-neuvottelukunnassa omana asiana.

Heinolan kaupungin henkildstosuunnitelma on esityslistan liitteena.

kaupunginhallitus

3 Henkilostosuunnitelma 2027-LM
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§ 196 Tyoterveyshuollon toimintasuunnitelma 1.1.-31.12.2027

khall 2.11.2026 § 196
961/01.04.02.00/2026

Paatos

Esittelija

Paatosehdotus

Toimivalta

Valmistelija

Valmistelu

Tiedoksianto

Kaupunginhallitus paatti hyvaksya tyoterveyshuollon
toimintasuunnitelman ajalle 1.1.-31.12.2027.

Henkilostopaallikkd Annika Blom toimi asiantuntijana taman asian
kasittelyn ajan klo 15.35-15.50.

Taman asian jalkeen pidettiin tauko klo 15.50-15.55.

kaupunginjohtaja Parkkonen, Jari

Kaupunginhallitus paattaa hyvaksya tyoterveyshuollon
toimintasuunnitelman ajalle 1.1.-31.12.2027.

Heinolan kaupungin ja henkiloston yhteistoimintaohje ja Heinolan
kaupungin hallintosaantoé 5 luku 22 §

henkildstopaallikkd Annika Blom
p. 044 769 3032, etunimi.sukunimi@heinola.fi

Esityslistan liitteena on paivitetty tyoterveyshuollon
toimintasuunnitelma 1.1.-31.12.2027 ja terveystarkastukset 2027.

Kokouksessa paikalla asiantuntijana keskustelun ajan
henkilostopaallikkd Annika Blom.

virallinen ote tyoterveyshuolto
sahkoposti henkilostopaallikkd

ytneuvo 23.10.2026 § 19

Paatos

Esittelija

Paatosehdotus hyvaksyttiin.

henkilostopaallikké Blom, Annika
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Toimivalta
Valmistelija

Valmistelu
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Yt-neuvottelukunta hyvaksyy omalta osaltaan tyoterveyshuollon
toimintasuunnitelman ajalle 1.1.-31.12.2027 ja esittaa
kaupunginhallitukselle sen hyvaksymista.

Heinolan kaupungin ja henkildstdn yhteistoimintaohje
henkilostopaallikkd Blom, Annika

Tyoterveyshuoltolain mukaisesti tydnantajalla on oltava
tyoterveyshuollosta kirjallinen toimintasuunnitelma, jonka tulee
sisaltaa tyodterveyshuollon yleiset tavoitteet seka tydpaikan
olosuhteisiin perustuvat tarpeet ja niista johtuvat toimenpiteet.
TyoOpaikkakaynteihin ja muihin tyéterveyshuollon suorittamiin
selvityksiin perustuen toimintasuunnitelmaa tulee tarkistaa
vuosittain. Toimintasuunnitelma on paivitetty yhteistyossa
tyoterveyshuollon, henkilostopalveluiden ja tydsuojelun kanssa.
Suunnitelman hyvaksyy kaupunginhallitus.

Toimintasuunnitelmassa on maaritetty vuoden 2027 ylatason
tavoitteet seuraavasti:

- Terve Tyo: TyOpaikan turvallisuus ja terveytta tukevat tyoolot
ovat terveen tyon perusta.

- Hyvinvoiva ihminen: Hyvinvoiva ihminen kantaa vastuuta omasta
terveydestaan ja saa siihen myds tarvittaessa tukea.

- Toimiva tydyhteisd: Olennainen tydhyvinvoinnin ja tyokyvyn
lahde on toimiva ja kannustava tyoyhteiso.

- Aktiivinen johtaminen: on tavoitteellista tyota tyontekijoiden
onnistumisen ja organisaation menestyksen mahdollistamiseksi.

Toimintasuunnitelmassa on maaritetty jokaisen osion alle
alatavoitteet ja siihen liittyvat toimenpiteet.

Raportointi ohjausryhmissa:

Tyoterveysneuvottelut kpl

- KL1 Kustannusten %- osuus KL1 + KL2 kustannuksista
- Yleislaakarin ja tyodterveyslaakarin KL2 kustannukset €/
tyontekija/vuosi

- Ty6terveyshuollon kustannukset

- kvartaaleittain palveluohjauksen raportointi

Toimintasuunnitelmaan on tarkennettu kaytantoja esim. rokotusten
osalta siten, etta kansallisen rokotusohjelman ulkopuoliset, mutta
tydkykya tukevat rokotukset (mm. vydruusu, pneumokokki ja
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puutiaisaivokuume) henkildstdé hankkii omakustanteisesti, mutta
rokotuskaynnilla voi kayda tyoterveysvastaannotolla. Hepatiitti
rokotukset on lisatty tyopaikkaselvityksen perusteella
siivoustyontekijoille. Huomioidaan kevennetyt tyoterveysneuvottelut,
joissa laakarin sijasta mukana esim. psykologi tai tyéfysioterapeutti.
Lisatty palveluvalikoimaan "Laakarin ratkaisu vartissa pavelu”.

Esityslistan liitteena on paivitetty tyoterveyshuollon
toimintasuunnitelma 1.1.-31.12.2027.

Jatkokasittely kaupunginhallitus

Liitteet
4 Tyéterveyshuollon toimintasuunnitelma 01.01.-31.12.2027
5 Terveystarkastukset 2027
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§ 197 Talousarvio vuodelle 2027 ja suunnitteluvuosille 2027-2029, koko kaupunki

khall 2.11.2026 § 197
556/02.02.00/2026

Paatos

Esittelija

Paatosehdotus

Toimivalta

Valmistelija

Valmistelu

Kaupunginhallitus paatti aloittaa vuoden 2027 talousarvion ja
vuosien 2027-2029 taloussuunnitelman kasittelyn valmistellun
esityksen pohjalta ja merkitsi esitykset tiedoksi.

Lisaksi kaupunginhallitus paatti jatkaa talousarvion ja
taloussuunnitelman kasittelya seuraavassa kokouksessaan
16.11.2026.

Asiantuntijoina taman asian kasittelyn ajan toimivat
kaupunkiymparistojohtaja Keijo Houhala, hyvinvointijohtaja Liisa
Koski-Lukkari seka talouspalvelupaallikkd Piia Paasiranta klo 15.55-
17.09.

Taman asian jalkeen pidettiin tauko klo 17.09-17.16.

kaupunginjohtaja Parkkonen, Jari

Kaupunginhallitus paattaa aloittaa vuoden 2027 talousarvion ja
vuosien 2027-2029 taloussuunnitelman kasittelyn valmistellun
esityksen pohjalta ja merkitsee esitykset tiedoksi.

Lisaksi kaupunginhallitus paattaa jatkaa talousarvion ja
taloussuunnitelman kasittelya seuraavassa kokouksessaan
16.11.2026.

Kuntalaki 39 § ja 110 §, Heinolan kaupungin hallintosaanté 5 luku 22
§

talouspalvelupaallikko Piia Paasiranta
p. 044 797 5743, etunimi.sukunimi@heinola.fi

Kuntalain 110 § mukaan "Valtuuston on vuoden loppuun mennessa
hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio
ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet.
Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on hyvaksyttava
my0s taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi
(suunnitelmakausi). Talousarviovuosi on taloussuunnitelman
ensimmainen vuosi."
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Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan kunnan ja
kuntakonsernin toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Talousarvio
ja -suunnitelma on laadittava siten, etta ne toteuttavat
kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehtavien hoitamiseen
turvataan.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijgamainen.
Taloussuunnitelman tasapainoa arvioitaessa otetaan huomioon
taseeseen kertyneet ylijgamat.

Kuntalain mukaan talousarvioon otetaan tehtavien ja toiminnan
edellyttamat maararahat ja tuloarviot seka siina osoitetaan, miten
rahoitustarve katetaan. Maararaha ja tuloarvio voidaan ottaa brutto-
tai nettomaaraisena. Talousarviossa on kayttotalous- ja
tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa. Kunnan
toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota.

Talousarvion kayttotalousosassa on palvelualueittain esitetty
valtuuston paatettavaksi maararahat ja tuloarviot (nettositovuus)
seka toiminnalliset tavoitteet. Talousarvio sisaltaa myos
tuloslaskelma-, investointi- ja rahoitusosan. Lisaksi on esitetty
taseyksikoiden erillislaskelmat seka konserniyhteisoille esitettavat
tavoitteet.

Kaupunginhallitus on antanut 15.6.2026 § 125 ohjeet talousarvion
laadintaan. Vuosien 2027-2029 taloussuunnittelun laadinnan
lahtokohtina toimivat valtuuston hyvaksyma strategia, valtuuston
8.6.2026 hyvaksyma muutosohjelma, toimintaympariston muutokset
ja palvelutarpeiden kehitysarviot seka arviot tulorahoituksen ja
kustannustason kehityksesta. Huomioon on tullut ottaa myos muut
strategiaa tukevat asiakirjat.

Talousarviovalmistelua ja taloustilannetta on kasitelty
kaupunginhallituksen iltakoulussa 21.9.2026 ja valtuuston
talousseminaarissa, joka jarjestettiin 23.-25.9.2026.

Talousarvioesityksen mukainen tulos vuodelle 2027 on -1 627 000
euroa alijagamainen.

Heinolan kaupungin toimintamenojen arvioidaan olevan vuonna
2027 yhteensa noin 74,3 milj. euroa ja nettomenojen eli
toimintakatteen noin 49,1 milj. euroa. Toimintamenot kasvavat 1,8 %
ja nettomenot 4,1 % vuoden 2026 talousarvioon verrattuna.
Toimintamenojen maltilliseen kokonaiskasvuun vaikuttaa sote-
Kiinteistojen yhtidittdaminen ja siihen liittyvien menoerien siirtyminen
yhtioon. Henkilostomenot kasvavat 2,4 %. Menojen kasvussa
nakyvat lisaksi vaikean tyollisyystilanteen vaikutus avustusmenoihin
sekd muun muassa Kirkkiksen koulun vuokra- ja
yllapitokustannusten nousu.
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Talousarvioesityksen veroprosentit ovat valtuuston 5.10.2026
tekemien paatosten mukaiset. Kunnallisveroprosentti on 8,2 ja
kiinteistoveroprosentit sailyvat vuoden 2025 tasolla. Kunnallisveroa
arvioidaan vuonna 2027 kertyvan noin 31,3 milj. euroa,
Kiinteistoveroa noin 8,8 milj. euroa ja yhteisdveroa noin 2,9 milj.
euroa. Verotuloarvio on kokonaisuudessaan noin 43 milj. euroa,
mika merkitsee 1,7 %:n kasvua vuoden 2026 talousarvioon
verrattuna.

Valtionosuuksien arvioidaan olevan vuonna 2027 yhteensa noin 7,7
milj. euroa. Valtionosuudet vahenevat vuoden 2026 talousarviosta
noin 0,7 milj. euroa eli 7,8 %. Vahennys aiheutuu paaosin
peruspalvelujen valtionosuuden pienentymisesta.

Vuoden 2027 talousarvion vuosikate on noin 5,4 milj. euroa, eika se
riitd kattamaan noin 7,7 milj. euron suunnitelman mukaisia poistoja.
Tilikauden tulokseksi muodostuu noin 2,3 milj. euron alijaama.
Poistoeron muutoksen jalkeen tilikauden alijgamaksi arvioidaan noin
1,6 milj. euroa.

Vuoden 2027 investoinnit ovat yhteensa noin 6,2 milj. euroa.
Talonrakennusinvestoinnit ovat aiempia vuosia alemmalla tasolla
suurten kouluinvestointien valmistuttua ja Kirkkiksen koulun
uudisrakennuksen leasingratkaisun vuoksi.
Talonrakennusinvestointeihin on varattu noin 1,7 milj. euroa.
Kunnallistekniikan, vesilaitoksen ja maa-alueiden investoinnit ovat
yhteensa noin 3,9 milj. euroa, josta vesilaitoksen investointien osuus
on noin 1,5 milj. euroa. Suurimpia investointikohteita ovat Makikadun
jatevesipumppaamo, Tommolan ratasilta sekd maantien 313
jalankulku- ja pyorailyvaylan silta.

Tulorahoituksella pystytaan kattamaan vain osa vuoden 2027
investoinneista, joten vierasta padomaa tarvitaan investointien
rahoittamisen lisaksi nykyisten lainojen lyhennyksiin. Vuonna 2027
pitkaaikaisia lainoja lyhennetaan noin 15,1 milj. euroa ja uutta
pitkaaikaista lainaa nostetaan 19,3 milj. euroa. Lisaksi
rahoitustarpeesta katetaan 3,0 milj. euroa sijoitussalkun tuottoja
kotiuttamalla. Lainakannan arvioidaan olevan vuoden 2027 lopussa
noin 120,1 milj. euroa ja asukaskohtaisen lainamaaran noin 6 936
euroa.

Esityslistan liitteena talousarvioesitys vuodelle 2027 ja
taloussuunnitelma vuosille 2027-2029. Liitteena lisaksi
investointisuunnitelma vuosille 2027-2031.

Asiantuntijoina taman asian kasittelyn ajan ovat palvelualuejohtajat
seka talouspalvelupaallikko.

kaupunginhallitus
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Liitteet
6 Talousarvio ja suunnitelma 2027-2029
7 Investointisuunnitelma 2027-2031
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§ 198 Talousarviolainan ottaminen

khall 2.11.2026 § 198
329/02.05.04/2026

Paatos

Esittelija

Paatosehdotus

Toimivalta

Valmistelija

Valmistelu

Kaupunginhallitus paatti, etta
1. vesilaitoksen 2 200 000 euron laina otetaan Kuntarahoitus Oyj:lta,

2. laina-aika on 10 vuotta ja korko 3 kuukauden euribor + 0,24%
marginaali,

3. lyhennysohjelma on tasalyhenteinen ja kvartaaleittain.

Talouspalvelupaallikkd Piia Paasiranta toimi asiantuntijana taman
asian kasittelyn ajan klo 17.16-17.17.

kaupunginjohtaja Parkkonen, Jari

Kaupunginhallitus paattaa, etta
1. vesilaitoksen 2 200 000 euron laina otetaan Kuntarahoitus Oyj:lta,

2. laina-aika on 10 vuotta ja korko 3 kuukauden euribor + 0,24%
marginaali,

3. lyhennysohjelma on tasalyhenteinen ja kvartaaleittain.

Heinolan kaupungin hallintosaanto 5 luku 22 § ja 6 luku 62 §

talouspalvelupaallikko Piia Paasiranta
p. 044 797 5743, etunimi.sukunimi@heinola.fi

Vuoden 2026 talousarviossa on varauduttu 15,2 milj. euron pitkaai-
kaisen lainan ottoon. Talousarviolainoista 13 milj. euroa on
kohdistettu kaupungille ja 2,2 milj. euroa vesilaitokselle. Kaupungin
hallintosaanndn 62 §:n mukaan lainojen ottamisesta paattaa
kaupunginhallitus.

Kaupungin pitkaaikainen talousarviolaina on kilpailutettu ja nostettu
kevaalla. Vesilaitoksen investointien rahoittamiseen tarkoitettu laina
kilpailutetaan sen jalkeen, kun nahdaan miten investoinnit toteutuvat.

Kaupungin lainakanta tilanteessa 30.9.2026 on yhteensa 106,5 milj.
euroa. Lainakannasta pitkaaikaisen korkositoumuksen osuus on
76,6 milj. euroa (71,92 %) ja lyhytaikaisen 29,9 milj. euroa.
Vesilaitoksen osuus kaupungin lainakannasta tilanteessa 30.9.2026
on yhteensa 16 milj. euroa ja lainakanta on kokonaan kiintealla
korolla. Kaupungin lainasalkun suojausaste on nain ollen talla
hetkella hyva.
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Tiedoksianto

Liitteet
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Lainatarjoukset pyydettiin neljalta rahoituslaitokselta, joista kaikki
jattivat tarjouksen. Tarjouksessa laina-ajaksi maariteltiin 10 vuotta,
viitekorko vaihtuva 3 kuukauden euribor ja lyhennysvali kvartaali.
Tarjous ei saanut sisaltaa ehtoa hinnoittelun tai marginaalin
tarkistuksesta. Korkoindikaatio on pyydetty tilanteesta 16.10.2026
klo 12. Lopullinen korkoindikaatio maaraytyy luoton noston
yhteydessa. Tarjouspyyntd esityslistan liitteena.

Tarjoukset tuli jattaa 23.10.2026 klo 13 mennessa. Avauspoytakirja
esityslistan liitteena.

Parhaiten tarjouspyyntda vastaava tarjous on saatu Kuntarahoitus
Oyj:lta, joka on tarjonnut lainaa 0,24 %:n marginaalilla.

Tarjouspyynndn mukaan lainan suojaus neuvotellaan erikseen.

Tarjousvertailu ja tarjoukset luettavissa Cloudmeetingin Tiedostot-
kansiossa.

Rahoituksen kilpailuttamiseen ei julkisista hankinnoista annetun lain
(1397/2016) 9 §:n 1 mom. 9 kohdan mukaisesti sovelleta hankintala-
kia. Hankintalain soveltamisalaan eivat kuulu keskuspankkipalvelut
taikka arvopaperien tai muiden rahoitusvalineiden liikkeeseen laske-
miseen, ostoon, myyntiin tai siirtoon liittyvat rahoituspalvelut. Lain ul-
kopuolella on myos rahan tai paaoman hankinta.

virallinen ote tarjoajat
sahkoposti taloustuki@heinola.fi

8 Tarjousten avauspoytakirja 26.10.2026 talousarviolaina vesilaitos
9 Korjattu tarjouspyyntd talousarviolainasta vesilaitokselle
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§ 199 Liikuntapaikkojen hoidon jarjestaminen
khall 2.11.2026 § 199
922/00.01.02.00/2026

Paatos
Kaupunginhallitus paatti aanestyksen jalkeen, etta likkuntapaikkojen
hoidon jarjestamisen etenemistavaksi valitaan palvelutuotannon
kilpailuttaminen eli hankinnan ulkoistaminen.
Asiantuntijana taman asian kasittelyn ajan toimi
kaupunkiymparistojohtaja Keijo Houhala klo 17.17.-17.47.
Asian kasittelyn aikana pidettiin neuvottelutauko klo 17.47-17.54.
Keskustelun kuluessa jasen Ruuth teki seuraavan
muutosesityksen: toimintaa lahdetaan kehittamaan niin, etta se
tehdaan taysin omalla henkilostolla tai vaihtoehtoisesti
hybridimallilla. Esim. hiihtolatujen teko ulkoistaen. Jasen Huvinen
kannatti esitysta.
Puheenjohtaja totesi, etta koska asiasta kaydyn keskustelun
kuluessa on tehty kannatettu muutosesitys, on asiasta aanestettava.
Puheenjohtaja esitti, etta tarvittava aanestys toimitetaan
CloudMeetingilla niin, etta ne, jotka kannattavat kaupunginjohtajan
ehdotusta danestavat Jaa ja ne jotka kannattavat jasen Ruuthin
esitysta aanestavat Ei.
Suoritetussa aanestyksessa annettiin
7 Jaa-aanta
2 Ei-aanta
0 Tyhja
Puheenjohtaja totesi kaupunginhallituksen aanin 7 vastaan
2 hyvaksyneen asian kaupunginjohtajan esityksen mukaisesti.
Aznestysluettelo on poytakirjan liitteena.

Esittelija kaupunginjohtaja Parkkonen, Jari

Paatosehdotus

Kaupunginhallitus paattaa, etta liikkuntapaikkojen hoidon
jarjestamisen etenemistavaksi valitaan palvelutuotannon
kilpailuttaminen eli hankinnan ulkoistaminen.

Toimivalta Heinolan kaupungin hallintosaantoé 5 luku 22 §
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Valmistelija

Valmistelu

Tiedoksianto

khall 12.10.2026 § 184

Paatos
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hallinto- ja kehitysjohtaja Hanna Hurmola-Remmi, p. 044 780 1420
ja kaupunkiymparistdjohtaja Keijo Houhala, p. 0500 918 597,
etunimi.sukunimi@heinola.fi

Kaupunginhallitus paatti edellisessa kokouksessa palauttaa asian
valmisteluun paremman kokonaisukuvan saamiseksi.

Kaupunginhallitukselle esitellaan kokouksessa kooste vaihtoehdoista
ja ulkoistuksella etsittavista ratkaisuista seka ulkoistamisen
tavoitteista, hyodyista seka tunnistetuista riskeista. Esitys
kaupunginhallituksen CloudMeetingin tiedostoissa.

sahkoposti kaupunkiymparistojohtaja
kuntatekniikkapaallikkd
hyvinvointijohtaja
likuntapalvelujohtaja
henkildstopaallikkd
kirlmamo@heinola.fi

Kaupunginhallitus paatti palauttaa asian valmisteluun.

Keskustelun kuluessa jasen Huvinen esitti, etta asia palautetaan
valmisteluun paremman kokonaiskuvan saamiseksi. Jasen Ruuth
kannatti esitysta.

Puheenjohtaja totesi, etta koska asiasta kaydyn keskustelun
kuluessa on tehty kannatettu palautusesitys, on asiasta
aanestettava. Puheenjohtaja esitti, etta tarvittava aanestys
toimitetaan CloudMeetingilla niin, etta ne, jotka kannattavat
kaupunginjohtajan ehdotusta aanestavat Jaa ja ne jotka kannattavat
Huvisen palautusesitysta aanestavat Ei.

Suoritetussa aanestyksessa annettiin

2 Jaa-aanta

7 Ei-aanta

0 Tyhja

Puheenjohtaja totesi kaupunginhallituksen aanin 7 vastaan

2 hyvaksyneen palautusesityksen.

Aanestysluettelo on pdytékirjan liitteena.

Asian kasittelyn aikana pidettiin neuvottelutauko klo 16.27-16.37.
Tama asia paatettiin kasitella toisena kokouksen asiana.

Kaupunkiymparistojohtaja Keijo Houhala toimi asiantuntijana taman
asian kasittelyn ajan klo 15.43-16.27.
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Esittelija

Paatosehdotus

Toimivalta

Valmistelija

Valmistelu
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kaupunginjohtaja Parkkonen, Jari

Kaupunginhallitus paattaa, etta liikkuntapaikkojen hoidon
jarjestamisen etenemistavaksi valitaan palvelutuotannon
kilpailuttaminen eli hankinnan ulkoistaminen.

Heinolan kaupungin hallintosaanto 5 luku 22 §

hallinto- ja kehitysjohtaja Hanna Hurmola-Remmi
p. 044 780 1420, etunimi.sukunimi@heinola.fi

Kunnallisten liikkuntapaikkojen hoidon toimintaymparistd on
merkittavasti muuttunut. Kayttajien tarpeet ovat monipuolistuneet,
yllapidon kustannukset nousseet ja odotukset laatua, turvallisuutta
seka ymparistdvastuuta kohtaan kiristyneet. Samaan aikaan
kaytettavissa olevat resurssit, kalusto, osaaminen ja henkilosto eivat
kaikilta osin vastaa palvelun tavoitteita tai hyvinvointipalvelujen
palveluverkon laajuutta. Taman vuoksi on tullut tarpeelliseksi
arvioida liikuntapaikkojen hoidon jarjestamista jatkossa.

Liikuntapaikkojen hoitoa osana kaupungin palvelutuotantoa on
tarkasteltu syksylla 2025 alkaneen prosessin kautta. Tavoitteena on
ollut muodostaa tilannekuva nykytoiminnasta, tunnistaa keskeiset
kehittamistarpeet ja maaritella tavoitteellinen, toimiva ja kestava
tulevaisuuden toimintamalli. Prosessi on toteutettu osallistavasti,
henkiloston ja sidosryhmien nakemykset huomioiden.

Vuoden 2025 aikana selvitettiin liikuntapaikkojen hoidon nykytilaa,
henkilosto- ja kalustoresursseja, kustannusrakennetta, hoitotasoja
seka vaihtoehtoisia jarjestamistapoja. Tarkasteltuina vaihtoehtoina
ovat olleet toiminnan jatkaminen omana tuotantona, osittainen tai
kokonaisulkoistaminen, yhteisty0 palveluntuottajan kanssa seka
muut mahdolliset kumppanuus- tai yhtiomuotoiset ratkaisut.

Valmistelua on jatkettu vuonna 2026, ja sen perusteella
tarkoituksenmukaiseksi etenemistavaksi on arvioitu liikkuntapaikkojen
hoidon markkinaehtoisuuden selvittdminen ja palvelutuotannon
ulkoistaminen kilpailuttamalla, joka sisaltaisi myds henkildston
likkeenluovutuksen.

Mahdollisesti toteutettavan muutoksen tavoitteena on turvata
likuntapaikkojen pitkaaikainen toimintavarmuus, turvallisuus,
kayttovalmius ja tarkoituksenmukainen palvelutaso seka parantaa
kustannusten ennakoitavuutta ja toiminnan ohjattavuutta.

Valmistelu perustuu osaltaan myds valtuuston 8.6.2026 § 32
hyvaksymiin Muutosohjelma ll:n linjauksiin ja kaupunginhallituksen
17.8.2026 § 141 tekemaan taytantdéonpanopaatokseen.
Kaupunginhallitus toimii my6s muutosohjelman toimeenpanon
ohjausryhmana.
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Tiedoksianto
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Kaupunkiymparistdlautakunnalle on annettu tietoa valmistelun
etenemisesta ja kilpailutuksen kaynnistamista koskeva asia
valmistellaan lautakunnan paatettavaksi ennen hankintailmoituksen
julkaisemista.

Henkiloston yhteistoimintamenettely

Liikuntapaikkojen hoidon jarjestamista ja siihen liittyvia mahdollisia
henkilostovaikutuksia on kasitelty henkiloston kanssa
yhteistoimintamenettelyssa valmistelun eri vaiheissa. Henkilostolle ja
henkiloston edustajille on varattu mahdollisuus esittaa
nakemyksensa jarjestamisvaihtoehdoista ja niiden vaikutuksista.
Viimeisin kuulemistilaisuus on jarjestetty 29.9.2026 ennen asian
saattamista toimielinkasittelyyn.

Suunniteltu jarjestamistavan muutos voi sisaltaa liikuntapaikkojen
hoitoon liittyvan henkildston siirtymisen valittavan palveluntuottajan
palvelukseen liikkeen luovutusta koskevien saannosten mukaisesti.
Liikkeen luovutuksen tunnusmerkkien tayttyminen, siirtyvan
henkiloston asema ja tarvittavat henkilostoliitteet varmistetaan ennen
hankintailmoituksen julkaisemista ja tasmennetdaan hankinta- ja
sopimusasiakirjoissa. Yhteistoimintavelvoitteiden toteuttamista
jatketaan prosessin edellyttamalla tavalla.

sahkoposti kaupunkiymparistdjohtaja
kuntatekniikkapaallikko
hyvinvointijohtaja
liikuntapalvelujohtaja
henkilostopaallikkd
kirjaamo@heinola.fi

10 Aénestystiedot Liikuntapaikkojen hoidon jarjestaminen
11 Aanestystiedot Liikuntapaikkojen hoidon jarjestaminen
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§ 200 Muutosohjelma ll
khall 2.11.2026 § 200
132/00.01.02.00/2026

Paatos
Kaupunginhallitus paatti merkitd muutosohjelma Il tilannekatsauksen
tiedoksi.

Esittelija kaupunginjohtaja Parkkonen, Jari

Paatésehdotus
Kaupunginhallitus paattaa merkita muutosohjelma Il
tilannekatsauksen tiedoksi.

Toimivalta Heinolan kaupungin hallintosaanto 5 luku 22 §

Valmistelija hallinto- ja kehitysjohtaja Hanna Hurmola-Remmi
p. 044 780 1420, etunimi.sukunimi@heinola.fi

Valmistelu Muutosohjelman toimeenpanosuunnitelma on hyvaksytty
kaupunginhallituksessa 31.8.2026. Menojen ja tulojen tarkastelua on
tehty valtuuston hyvaksymien linjausten perusteella osana
talousarviovalmistelua ja erillisselvitettavien kohteiden toteutus on
kaynnistynyt aiemmin esitettyjen aikataulujen mukaisesti.
Kaupunginhallitukselle annetaan katsaus etenemisesta
kokouksessa.

Tiedoksianto sahkoposti palvelualuejohtajat

khall 31.8.2026 § 153

Paatos
Kaupunginhallitus paatti hyvaksya liitteena olevan muutosohjelma
II:n toimeenpanosuunnitelman noudatettavaksi.

Esittelija kaupunginjohtaja Parkkonen, Jari

Paatosehdotus

Kaupunginhallitus paattaa hyvaksya liitteena olevan muutosohjelma
[I:n toimeenpanosuunnitelman noudatettavaksi.
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Toimivalta

Valmistelija

Valmistelu

Tiedoksianto

khall 17.8.2026 § 141

Paatos

Esittelija

Paatosehdotus

Toimivalta

Valmistelija

Valmistelu
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Heinolan kaupungin hallintosaanto 5 luku 22 §

hallinto- ja kehitysjohtaja Hanna Hurmola-Remmi
p. 044 780 1420, etunimi.sukunimi@heinola.fi

Kaupunginhallitus on kasitellyt toimeenpanosuunnitelmaa
kokouksessaan 17.8. ja Yt-neuvottelukunta kokouksessaan 21.8.
YT-neuvottelukunta on kokouksessaan paattanyt osaltaan hyvaksya
toimeenpanosuunnitelman ja todennut kasittelyn tayttavan Lain
tyonantajan ja henkiloston valisesta yhteistoiminnasta kunnissa
mukaisen yhteistoimintamenettelyn tarkoituksen.

Esityslistan liitteena paivitetty toimeenpanosuunnitelma.

sahkoposti esihenkilot

Kaupunginhallitus paatti merkita toimeenpanosuunnitelman tiedoksi
ja antoi evastykset valmisteluun.

kaupunginjohtaja Parkkonen, Jari

Kaupunginhallitus paattaa merkita toimeenpanosuunnitelman
tiedoksi ja antaa tarvittavat evastykset valmisteluun.

Heinolan kaupungin hallintosaanto 5 luku 22 §

hallinto- ja kehitysjohtaja Hanna Hurmola-Remmi
p. 044 780 1420, etunimi.sukunimi@heinola.fi

Muutosohjelman toimeenpanosuunnitelmaa on valmisteltu
johtoryhman toimesta. Asiaa on kayty lapi myos
ryhmapuheenjohtajien kanssa 11.8. Muutosohjelman
toimeenpanosuunnitelmassa on maaritelty tarkemmin
erillisselvitettavien kohteiden aikataulua seka erillistarkastelujen
toteuttamista ns. ei lakisaateisiin kokonaisuuksiin.

Toimeenpanosuunnitelman luonnos esitellaan kokouksessa ja on
Cloudmeetingin tiedostoissa. Yt-neuvottelukunta kasittelee asiaa
kokouksessaan 21.8.
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Tiedoksianto

valt 08.06.2026 § 32

Paatos

Paatosehdotus
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Palvelualuejohtajat

Valtuusto paatti

1. hyvaksya liitteena olevan muutosohjelma Il:n linjaukset kaupungin
talouden tasapainottamiseksi ja toiminnan uudistamiseksi,

2. ohjelman mukaiset toimenpiteet toteutetaan vuosina 2027-2029,
sisaltaen erityisesti palveluverkon tarkastelun ja optimoinnin,
toiminnan tehostamisen, henkilostorakenteen ja toimintatapojen
kehittamisen seka investointitason suhteuttamisen kayttavissa
olevaan tulorahoitukseen lainamaaran hillitsemiseksi,

3. palvelualueet valmistelevat tarvittavat tarkemmat linjauksiin
perustuvat suunnitelmat lautakunnittain ja

4. suunnitelmien toteutumista seurataan saanndllisesti ja
toteutumasta raportoidaan valtuustolle tilinpaatoksen yhteydessa.

Kokouksen kulku

Keskustelun kuluessa valtuutettu Bonden teki asiaa koskevan
palautuesityksen. Palautusesityksen mukaan uudessa
valmistelussa asetetaan tavoitteeksi

a) vuosikatteen nostaminen sellaiseksi, joka turvaa ylijgamaisen
tuloksen

saavuttamisen ja jolla velkaantuminen pysahtyy

seka

b) investointitason nostaminen sellaiseksi, etta investointiohjelmasta
pystytaan toteuttamaan kriittisimmiksi arvioidut kohteet.

Palautusesitys raukesi kannattamattomana.

Valtuutettu Erkkila poistui kokouksesta taman asian kasittelyn aikana
klo 19.04 ja palasi kokoukseen asian kasittelyn aikana klo 19.18.

Valtuutettu Bonden ilmoitti jattavansa asiasta eriavan mielipiteen,
joka on poytakirjan liitteena.

Kaupunginhallitus ehdottaa valtuustolle, etta

1. se paattaa hyvaksya liitteena olevan muutosohjelma Il:n linjaukset
kaupungin talouden tasapainottamiseksi ja toiminnan
uudistamiseksi,

2. ohjelman mukaiset toimenpiteet toteutetaan vuosina 2027-2029,
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sisaltaen erityisesti palveluverkon tarkastelun ja optimoinnin,
toiminnan tehostamisen, henkilostorakenteen ja toimintatapojen
kehittamisen seka investointitason suhteuttamisen kayttavissa
olevaan tulorahoitukseen lainamaaran hillitsemiseksi,

3. palvelualueet valmistelevat tarvittavat tarkemmat linjauksiin
perustuvat suunnitelmat lautakunnittain ja

4. suunnitelmien toteutumista seurataan saannollisesti ja
toteutumasta raportoidaan valtuustolle tilinpaatoksen yhteydessa.

Toimivalta Heinolan kaupungin hallintosaanto 2 luku 7 §

Valmistelija kaupunginjohtaja Jari Parkkonen, p. 0400 862 977 ja hallinto- ja
kehitysjohtaja Hanna Hurmola-Remmi, p. 044 780 1420,
etunimi.sukunimi@heinola.fi

Valmistelu Esityslistan litteena Muutosohjelma Il -asiakirja.

Tiedoksianto sahkoposti esihenkilot
taloustuki@heinola.fi

khall 01.06.2026 § 115

Paatos Kaupunginhallitus paatti ehdottaa valtuustolle, etta

1. se paattaa hyvaksya liitteena olevan muutosohjelma Il:n linjaukset
kaupungin talouden tasapainottamiseksi ja toiminnan
uudistamiseksi,

2. ohjelman mukaiset toimenpiteet toteutetaan vuosina 2027-2029,
sisaltaen erityisesti palveluverkon tarkastelun ja optimoinnin,
toiminnan tehostamisen, henkilostorakenteen ja toimintatapojen
kehittamisen seka investointitason suhteuttamisen kayttavissa
olevaan tulorahoitukseen lainamaaran hillitsemiseksi,

3. palvelualueet valmistelevat tarvittavat tarkemmat linjauksiin
perustuvat suunnitelmat lautakunnittain ja

4. suunnitelmien toteutumista seurataan saannollisesti ja
toteutumasta raportoidaan valtuustolle tilinpaatoksen yhteydessa.

Asian kasittelyn jalkeen pidettiin tauko klo 16.04-16.14.
Esittelija kaupunginjohtaja Parkkonen, Jari

Paatosehdotus
Kaupunginhallitus ehdottaa valtuustolle, etta

1. se paattaa hyvaksya liitteena olevan muutosohjelma Il:n linjaukset
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kaupungin talouden tasapainottamiseksi ja toiminnan
uudistamiseksi,

2. ohjelman mukaiset toimenpiteet toteutetaan vuosina 2027-2029,
sisaltaen erityisesti palveluverkon tarkastelun ja optimoinnin,
toiminnan tehostamisen, henkilostorakenteen ja toimintatapojen
kehittamisen seka investointitason suhteuttamisen kayttavissa
olevaan tulorahoitukseen lainamaaran hillitsemiseksi,

3. palvelualueet valmistelevat tarvittavat tarkemmat linjauksiin
perustuvat suunnitelmat lautakunnittain ja

4. suunnitelmien toteutumista seurataan saannollisesti ja
toteutumasta raportoidaan valtuustolle tilinpaatoksen yhteydessa.

Heinolan kaupungin hallintosaanto 2 luku 7 § ja 5 luku 22 §

kaupunginjohtaja Jari Parkkonen, p. 0400 862 977 ja hallinto- ja
kehitysjohtaja Hanna Hurmola-Remmi, p. 044 780 1420,
etunimi.sukunimi@heinola.fi

Strategiapaivityksen yhteydessa on todettu tarkoituksenmukaiseksi
lahtea valmistelemaan osana strategian toimeenpanoa toista
muutosohjelmaa. Muutosohjelma Il on jatkoa vuonna 2023
hyvaksytylle muutosohjelmasuunnitelmalle. Toisen muutosohjelman
laadinta on nahty valttamattdmana toimintaympariston muutoksiin
vastaamiseksi ja kestavan talouden varmistamiseksi, silla vuoden
2026-2028 talousarvio- ja suunnitelmakausi on negatiivinen,
vaestorakenteen kehitys haastaa kuntatalouden, tyollisyystilanne on
vaikea ja tulevien vuosien investointipaineet haastavat
kokonaistalouden tasapainon toteutumisen.

Muutosohjelman laadinta on kaynnistetty osana strategian paivitysta
ja strategiassa hyvaksytyt kestavan talouden tavoitteet linjaavat
muutosohjelman tavoitteita. Kestava talous toimii kivijalkana
strategian muiden tavoitteiden toteuttamiselle. Jos talous ei ole
kestavalla pohjalla, on vaikea saavuttaa myoskaan muita strategian
tavoitteita.

Muutosohjelma ll:n tavoitteena on talouden tasapaino ja kestava
kasvu, Heinolan elinvoiman vahvistaminen ja kilpailukyvyn
parantaminen seka palveluiden tehokkuus ja saatavuus.

Tehtyjen skenaariolaskelmien ja arvioiden pohjalta vaaditaan
vahintaan n. 4 milj. euron sopeuttamiset vuosina 2027-2029 ja tama
on asetettu myds muutosohjelman tavoitteeksi. Sopeuttamisen tulee
kohdentua seka kayttdtalouteen etta investointeihin ja myos
sijoitussalkun tulouttamista on tarkoitus hyodyntaa.
Sopeuttamispotentiaalia haetaan tarkastelemalla vuosittaisia
toimintatuloja ja -menoja seka elakoitymisten hyodyntamista,
arvioimalla investointitasoa kriittisesti ja suhteuttamalla se
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Paatos

Esittelija

Paatosehdotus
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vuosikatteeseen.

Lisaksi osana muutosohjelman toimeenpanoa toteutetaan
erillistarkastelujen ja erikseen tarkasteltavien kokonaisuuksien kautta
mahdollisuutta sopeuttaa toimintaa ja taloutta kestavan talouden
edellyttamalle tasolle. Tavoitteena on tuoda lapinakyvyytta meno- ja
tuloeriin tiettyjen tarkasteltavien kokonaisuuksien avulla ja tarkastelu
kohdentuu erikseen valittuihin kunkin palvelualueen toimintoihin tai
kokonaisuuksiin (palveluverkko) ja ns. ei-lakisaateisten tehtavien
kokonaisuuksiin ja prosesseihin. Myos veroprosenttien tarkastelu ja
muutostarpeiden arviointi toteutetaan vuosien 2027-2029 aikana.

Kestavan talouden toteutumista mitataan vuosikatteen riittavyyden,
nettomenojen kehityksen, lainojen ja vastuiden, kertyneen ylijadman
kehityksen seka toiminnan ja investointien rahavirran avulla.

Muutosohjelmaprosessin poliittisena ohjausryhmana on toiminut
kaupunginhallitus.

Muutosohjelman valmistelutyd on edennyt suunnitelman mukaisesti
johtoryhmissa ja palvelualueilla. Muutosohjelmakokonaisuutta on
kasitelty viimeksi kaupunginhallituksessa 11.5.2026,
valtuustoseminaarissa 12.5.2026 seka valtuuston,
kaupunginhallituksen ja valtuustoryhmien puheenjohtajien kanssa
kaydyssa neuvottelussa 27.5.2026.

Esityslistan liitteena Muutosohjelma Il -asiakirja.

valtuusto

Kaupunginhallitus paatti

1. merkita muutosohjelman valmistelutilanteen tiedoksi ja
2. merkitsi evastykset tiedoksi.

Asian kasittelyn jalkeen pidettiin tauko klo 17.16-17.22.
kaupunginjohtaja Parkkonen, Jari

Kaupunginhallitus paattaa

1. merkitd muutosohjelman valmistelutilanteen tiedoksi ja

2. antaa tarvittavat evastykset valmistelun jatkoon
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Heinolan kaupungin hallintosaantoé 5 luku 22 §
kaupunginjohtaja Jari Parkkonen, p. 0400 862 977 ja hallinto- ja
kehitysjohtaja Hanna Hurmola-Remmi, p. 044 780 1420,
etunimi.sukunimi@heinola.fi
Muutosohjelman valmistelutyd on edennyt suunnitelman mukaisesti
ja valmistelu jatkunut johtoryhmassa ja palvelualueilla. Seuraavaksi
muutosohjelmaa kasitellaan valtuustoseminaarissa 12.5.2026.

Kaupunginhallitukselle esitellaan kokouksessa muutosohjelman
etenemisen tilannekatsaus.

sahkoposti palvelualuejohtajat, talouspalvelupaallikko

Kaupunginhallitus paatti merkitd muutosohjelman valmistelutilanteen
tiedoksi. Kaupunginhallitus ei antanut erityisia evastyksia
valmisteluun.

Taman asian kasittelyn jalkeen pidettiin tauko klo 16.51-17.00.
kaupunginjohtaja Parkkonen, Jari

Kaupunginhallitus paattaa

1. merkitd muutosohjelman valmistelutilanteen tiedoksi ja

2. antaa tarvittavat evastykset muutosohjelmavalmistelulle.
Heinolan kaupungin hallintosaanto 5 luku 22 §
kaupunginjohtaja Jari Parkkonen, p. 0400 862 977 ja hallinto- ja
kehitysjohtaja Hanna Hurmola-Remmi, p. 044 780 1420,
etunimi.sukunimi@heinola.fi

Muutosohjelman valmistelutyd on edennyt suunnitelman mukaisesti
ja valmistelu jatkuu palvelualueilla. Valtuustolle on toteutettu
muutosohjelmaan liittyva kysely, joiden tuloksia on purettu
valtuustoryhmien kanssa kaydyissa neuvotteluissa.
Valtuustoryhmien neuvottelut on pidetty 1., 7. ja 8.4.2026.
Kaupunginhallitukselle esitelldaan kokouksessa muutosohjelman

etenemisen tilannekatsaus seka kooste neuvotteluissa esiin
nostetuista asioista.
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Valmistelija

Valmistelu
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sahkoposti palvelualuejohtajat, talouspalvelupaallikko

Kaupunginhallitus paatti

1. merkita muutosohjelman valmistelutilanteen tiedoksi,

2. pitaa valtuustoryhmille valmistelutilaisuudet 1.4., 7.4., 8.4.
seuraavasti: 1.4. Perussuomalaiset ja Keskusta, 7.4.
Sosiaalidemokraatit ja Vasemmisto, 8.4. Kokoomus,
Kristillisdemokraatit ja Vihreat

Lisaksi kaupunginhallitus antoi evastykset
muutosohjelmavalmisteluille.

kaupunginjohtaja Parkkonen, Jari
Kaupunginhallitus paattaa
1. merkitd muutosohjelman valmistelutilanteen tiedoksi,

2. pitaa valtuustoryhmille valmistelutilaisuudet 1.4., 7.4., 8.4. ja 15.4.
seka

3. antaa tarvittavat evastykset muutosohjelmavalmistelulle.
Heinolan kaupungin hallintosaanto 5 luku 22 §

kaupunginjohtaja Jari Parkkonen, p. 0400 862 977 ja hallinto- ja
kehitysjohtaja Hanna Hurmola-Remmi, p. 044 780 1420,
etunimi.sukunimi@heinola.fi

Strategiapaivityksen yhteydessa on todettu tarkoituksenmukaiseksi
lahted valmistelemaan osana strategian toimeenpanoa toista
muutosohjelmaa. Muutosohjelma Il on jatkoa vuonna 2023
hyvaksytylle muutosohjelmasuunnitelmalle. Toisen muutosohjelman
laadinta on tarkeaa toimintaympariston muutoksiin vastaamiseksi ja
kestavan talouden varmistamiseksi, silla vuoden 2026-2028
talousarvio- ja suunnitelmakausi on negatiivinen.

Muutosohjelman laadinta on kaynnistetty osana strategian paivitysta
ja strategiassa maariteltavat kestavan talouden tavoitteet linjaavat
myos muutosohjelman tavoitteita. Muutosohjelma Il:n tavoitteena
ovat talouden tasapaino ja kestava kasvu, Heinolan elinvoiman
vahvistaminen ja kilpailukyvyn parantaminen seka palveluiden
tehokkuus ja saatavuus.
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Kestavan talouden toteutumista mitataan vuosikatteen riittavyyden,
nettomenojen kehityksen, lainojen ja vastuiden, kertyneen ylijgaman
kehityksen seka toiminnan ja investointien rahavirran avulla.
Tavoitteena on, etta valtuusto hyvaksyy kokouksessaan 8.6.2026
muutosohjelmasuunnitelman ja linjaukset kestavan talouden
varmistamiseksi, jotka huomioidaan talousarvion laadinnan
ohjeistuksissa.

Muutosohjelmaprosessin poliittisena ohjausryhmana toimii
kaupunginhallitus, jolle raportoidaan muutosohjelman edistymisesta
saannollisesti.

Liitteet
12 Muutosohjelma toimeenpanosuunnitelma kh 31082026
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§ 201 Heinolan kaupungin osallisuusohjelma
khall 2.11.2026 § 201
957/00.01.02.00/2026

Paatos
Kaupunginhallitus paatti hyvaksya liitteena olevan Heinolan
kaupungin osallisuusohjelman.

Esittelija kaupunginjohtaja Parkkonen, Jari

Paatdsehdotus
Kaupunginhallitus paattaa hyvaksya liitteena olevan Heinolan
kaupungin osallisuusohjelman.

Toimivalta Heinolan kaupungin hallintosaanto 5 luku 22 §

Valmistelija hallinto- ja kehitysjohtaja Hanna Hurmola-Remmi
p. 044 780 1420, etunimi.sukunimi@heinola.fi

Valmistelu Osallisuusohjelman tavoitteena on tuoda esille mahdollisuudet
vaikuttaa, osallistua ja saada tietoa Heinolan kaupungin toiminnasta
seka lisata osallisuuden kokemusta. Ohjelma tuo kaupungin
osallisuuskaytanteet lapinakyviksi seka maarittaa osallisuuden
kehittamisen askelmerkit. Nama antavat pohjan osallisuustyon
suunnittelulle ja toimeenpanolle tulevien vuosien aikana.

Heinolan osallisuusohjelma on ensimmaisen kerran hyvaksytty
vuosille 2023-2025. Nyt uutta ohjelmaa on valmisteltu yhteistydssa
kuntalaisten ja kaupungin henkildston kanssa. Valmistelussa on
hyodynnetty asukkaiden haastatteluja, kuntalais- ja nuorisokyselyita,
kylaturvallisuuskyselyita, tapahtumissa ja kylailloissa kaytyja
keskusteluja seka kaupungille annettua palautetta. Taustatyon
aikana kohdattiin haastatteluin lahes 300 asukasta ja myos
vaikuttamistoimielinten ja yhdistysten nakemyksia on huomioitu.

Uuden osallisuusohjelman tavoitteena on huolehtia, etta Heinolassa
kuullaan jatkossakin asukkaita laajasti osana suunnittelua ja
paatoksentekoa ja ettd asukkaiden sekd kaupungin viranhaltijoiden
ja paattgjien viestinta kulkisi entista mutkattomammin.

Esityslistan liitteena Heinolan kaupungin osallisuusohjelma.
Tiedoksianto sahkoposti esihenkilot

Sara Etola
Noora Kumpulainen
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Liitteet
13 Luonnos, Heinolan kaupungin osallisuusohjelma 2026—2029
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§ 202 Heinolan kaupungin hallintosaanto 24.11.2026 alkaen
khall 2.11.2026 § 202
37/00.01.01.00/2025

Paatos
Kaupunginhallitus paatti ehdottaa valtuustolle, etta se
1. se hyvaksyy liitteena olevan Heinolan kaupungin hallintosadannon
ja sen liitteena olevat toimivaltaa tasmentavat taulukot seka
2. hallintosaanto tulee voimaan valittdmasti sen hyvaksymisen
jalkeen.

Kaupunginhallitus paatti myos, etta toimivaltataulukon
hautausvastuita koskeva kohta selkeytetdan muotoon:
Hautaustoimilain mukaiset kunnan vastuulla olevat hautaamiseen,
tuhkaamiseen ja tuhkan kasittelyyn liittyvat jarjestelyt.

Esittelija kaupunginjohtaja Parkkonen, Jari

Paatosehdotus
Kaupunginhallitus paattaa ehdottaa valtuustolle, etta se

1. se hyvaksyy liitteena olevan Heinolan kaupungin hallintosdannon
ja sen liitteena olevat toimivaltaa tdsmentavat taulukot seka

2. hallintosaanto tulee voimaan valittdmasti sen hyvaksymisen
jalkeen.

Toimivalta Heinolan kaupungin hallintosaanto 5 luku 22 §

Valmistelija hallinto- ja kehitysjohtaja Hanna Hurmola-Remmi, p. 044 780 1420
ja kaupunginlakimies Teppo Joentausta, p. 044 469 4361,
etunimi.sukunimi@heinola.fi

Valmistelu Valtuusto on kokouksessaan 2.2.2026 3 § hyvaksynyt paivitetyn
hallintosaannon ja toimivaltataulukot vuodelle 2026.

Itse hallintosaantoon ja sen liitteena olevaan toimivaltataulukkoon
esitetaan toimivallan jakoa selkeyttavia ja taydentavia muutoksia.
Muutokset koskevat erityisesti hallinto-, talous- ja henkilostoasioita
seka kaupunkiympariston palvelualueen toimivaltaa. Samalla eraita
nykyisia tehtavakokonaisuuksia tasmennetaan siten, etta
paatdsvalta ja sen rajat ilmenevat taulukosta aikaisempaa
selkeammin.

Muutoksista varhaiskasvatuksen maksusitoumusten myontamista
koskeva paatdsvalta maaritelldan uutena toimivaltana
euromaaraisena porrastuksena. Koulujen ja oppilaitosten tyo- ja
loma-aikoja koskevaa toimivaltaa tdydennetaan poikkeus- ja
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hairidtilanteiden osalta.

Kunnille kuuluvien hautaustoimilain mukaisista hautauksista ei
aiemmin valtuutettu toimivaltaa hallintosaanndssa ja talla kirjauksella
tehdaan nakyvaksi, kuka kaupungin organisaatiossa kayttaa
kunnalle naissa asioissa kuuluvaa toimivaltaa.

Omaisuuden luovuttamista ja lahjoituksia seka testamentteja
koskevia maarayksia tasmennetaan. Samalla tdsmennetaan
kaupungille aika ajoin tarjottavien lahjoitusten vastaanottamiseen
liittyvaa toimivaltaa siten, etta hallintosaannosta kay selkeasti ilmi,
kuka paattaa lahjoituksen vastaanottamisesta.Maksuaikajarjestelyja
koskevaa viranhaltijoiden toimivaltaa laajennetaan. Nykyinen 50 000
euron euromaarainen raja nostetaan 150 000 euroon ja 12
kuukauden enimmaismaksuaika 24 kuukauteen. Henkilostoasioissa
maaritellaan tyokokemuslisaan hyvaksyttavaa tyokokemusta
koskeva paatosvalta. Kaavoitusta koskeva toimivaltajako
selkeytetaan ja toimivalta jasennetaan aikaisempaa selvemmin
kaavoitusprosessin vaiheiden perusteella, kun varsinaisia paatoksia
asiasta tehdaan. Asemakaava-alueen ulkopuolisia
tiennimeamispaatoksia koskeva toimivalta lisataan
toimivaltataulukkoon.

Hallintosaantoon ja sen liitetaulukoihin on taman lisaksi tarpeen
tehda mm. teknisia korjauksia viranhaltijoiden nimekemuutosten
myota.

Esityslistan liitteena Heinolan kaupungin hallintosaanto ja
toimivaltataulukot, joissa muutokset merkitty punaisella.

valtuusto

14 Hallintosaannon liite toimivaltataulukot kh 2.11.2026
15 Hallintosaanto kh 2.11.2026
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§ 203 Ikaihmisten ja lapsiperheiden hyvinvointikyselyt 2026
khall 2.11.2026 § 203
913/07.01.04.02/2026

Paatos
Kaupunginhallitus paatti merkita liitteena olevat ikaihmisten ja
lapsiperheiden hyvinvointikyselyjen tulokset tiedoksi ja lahettaa ne
edelleen tiedoksi valtuustolle.

Esittelija kaupunginjohtaja Parkkonen, Jari

Paatosehdotus
Kaupunginhallitus paattaa merkita liitteena olevat ikadihmisten ja
lapsiperheiden hyvinvointikyselyjen tulokset tiedoksi ja lahettaa ne
edelleen tiedoksi valtuustolle.

Toimivalta Heinolan kaupungin hallintosaanto 5 luku 22 §

Valmistelija hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen asiantuntija Heidi Prauda-
Knuutila, p. 044 797 5753, etunimi.sukunimi@heinola.fi

Valmistelu Esityslistan liitteena ikaihmisten ja lapsiperheiden
hyvinvointikyselyjen tulokset tiedoksi.

Jatkokasittely valtuusto

hyveltk 14.10.2026 § 48

Paatos
Paatosehdotus hyvaksyttiin.
Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen asiantuntija Prauda-Knuutila
poistui tdman asian esittelyn jalkeen.

Esittelija hyvinvointijohtaja Koski-Lukkari, Liisa

Paatosehdotus

Hyvinvoinnin edistamisen lautakunta paattaa merkita ikaihmisten ja
lapsiperheiden hyvinvointikyselyjen tulokset tiedoksi.
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Hallintosaanto 23.2 §

hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen asiantuntija Prauda-Knuutila,
Heidi p. 044 797 5753, etunimi.sukunimi@heinola.fi

Heinolan kaupunki toteutti 23.5.-21.6.2026 ikaihmisten seka lasten,
nuorten ja perheiden hyvinvointikyselyt. Kyselyjen tavoitteena oli
tuottaa tietoa kuntalaisten hyvinvoinnista, osallisuudesta, palveluiden
toimivuudesta seka keskeisista kehittdmistarpeista hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisen tyon tueksi. Tulokset on koottu erillisiin
raportteihin ja niitd on kasitelyty hyvinvoinnin johtoryhmassa.
Huomioitavaa on kuitenkin vahaiseksi jaaneet vastaajamaarat, jonka
perusteella saadaan otos kohderyhmista, mutta ei taydellista kuvaa.

Ikaihmisten hyvinvointikyselyyn vastasi 252 henkil6a. Tulokset
antavat kokonaisuutena myonteisen kuvan ikaihmisten
hyvinvoinnista Heinolassa. Vastaajista 79 prosenttia koki
selviytyvansa arjessaan hyvin, 84 prosenttia koki elamassaan olevan
merkityksellisia asioita ja 91 prosenttia piti Heinolaa turvallisena
paikkana asua ja liikkua. Sosiaaliset suhteet nayttaytyvat
vahvuutena, mutta samanaikaisesti lahes neljannes vastaajista koki
yksinaisyytta melko usein tai usein. Kehittamistarpeina nousivat esiin
erityisesti yksinaisyyden vahentaminen, osallistumiskynnyksen
madaltaminen edelleen, vaikuttamismahdollisuuksien tunnettuuden
lisddminen seka palveluista ja tapahtumista viestimisen
kehittaminen. Hyvinvoinnin kokemuksessa ei ollut merkittavaa eroa
vuoden 2023 kyselyn tuloksiin.

Lasten, nuorten ja perheiden hyvinvointikyselyyn vastasi 111
henkiloa. Tulosten perusteella lapsiperheiden hyvinvointi on yleisesti
hyvalla tasolla. Perheet kokevat saavansa tukea arkeensa, luottavat
avun saamiseen tarvittaessa ja arvioivat Heinolan olevan hyva
paikka lapsiperheille. Heinolaa suositeltaisiin lapsiperheiden
asuinkuntana keskimaarin arvosanalla 8,2/10. Tuloksissa nousivat
kuitenkin esiin erot erityisesti ynden huoltajan perheiden ja muiden
perheiden valilla. Yksinhuoltajaperheissa taloudelliset haasteet ja
palveluiden tarve korostuivat muuta aineistoa enemman. Keskeisina
kehittamiskohteina tunnistettiin palveluista tiedottamisen
parantaminen, erityista tukea tarvitsevien lasten ja perheiden
palveluiden kehittdminen, maksuttomien harrastusmahdollisuuksien
sailyttaminen seka palveluiden saavutettavuuden vahvistaminen eri
puolilla Heinolaa.

Kyselyt toteutetaan seuraavan kerran vuonna 2028. Tuloksia
hyddynnetaan hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen suunnittelussa,
hyvinvointikertomustydssa seka palveluiden kehittamisessa.

sahkoposti Heinolan kaupunginhallitus
Heinolan valtuusto
kirlaamo@heinola.fi
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Palveluliiketoimintajohtaja Sirkku Taskinen, Jyrankoélan
Setlementti ry

Diakoniaty0, tiiminvetaja Heli Heikkila, Heinolan srk
Hyvinvointikoordinaattori Kirsi Makila, Paijat-Hameen
hyvinvointialue

Liitteet
16 Raportti Lasten, nuorten ja perheiden Heinola 2026 kysely
17 Raportti - Ikdihmisten hyvinvointikysely 2026
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§ 204 Heinola-mitalin saaja vuonna 2026
khall 2.11.2026 § 204

1213/00.05.03/2025

Paatos
Kaupunginhallitus paatti siirtaa asian kasittelyn seuraavaan
kokoukseen.

Esittelija kaupunginjohtaja Parkkonen, Jari

Paatdsehdotus
Kaupunginhallitus paattaa1. Heinola-mitalin saajasta vuonna 2026 ja
2. etta mitali luovutetaan Heinolan kaupungin
itsenaisyyspaivajuhlassa 6.12.2026.

Toimivalta Heinola-mitalin sdannot, Heinolan kaupungin hallintosaantoé 5 luku
22 §

Valmistelija johdon assistentti Teija Lepinsalo
p. 050 595 1428, etunimi.sukunimi@heinola.fi

Valmistelu Heinola-mitali myodnnetaan tunnustuksena ansioista tieteen,

urheilun, taiteen tai muun kulttuurityon alalla, pitkaaikaisesta ja
merkittavasta tyosta yhteiskuntaelamassa tai merkittavista
valtakunnallisista tai kansainvalisista saavutuksista.

Heinola-mitali voidaan luovuttaa vuosittain yhdelle henkildlle tai
yhteisdlle. Erityisesta ja perustellusta syysta, kaupunginhallitus voi
luovuttaa Heinola-mitalin poiketen tasta.

Heinola-mitalin saantdjen kohdan 2. mukaisesti "Kaupunginhallitus
paattaa mitalin saajasta saamiensa ehdotusten perusteella.” ja
kohdan 3. mukaisesti "Kaupunginhallitus paattaa mitalin
luovuttamistilaisuudesta.”.

Tiedoksianto sahkoposti johdon assistentti
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§ 205 Lausunto Paijat-Hameen liitolle Paijat-Hameen liiton toiminta- ja
taloussuunnitelmasta 2027-2029 ja talousarviosta 2027

khall 2.11.2026 § 205

963/00.04.01/2026

Paatos
Kaupunginhallitus paatti antaa seuraavan lausunnon koskien Paijat-
Hameen liiton ehdotusta vuosien 2027-2029 toiminta- ja
taloussuunnitelmaksi ja vuoden 2027 talousarvioksi:

On tarkeaa, ettd maksuosuudet eivat kasva vuonna 2027 ja kasvu
on arvioitu maltilliseksi myds 2028-2029, tama on linjassa
kuntatalouden haasteiden kanssa. Uusia erillisrahoitettavia kohteita
on syyta harkita jatkossa huolellisesti yhdessa.

Painopisteet talousarvioon ja -suunnitelmaan on valittu tulevaisuutta
silmalla pitden: puhtaan teollisuuden vauhdittaminen (tilaa
luonnolle), saavutettavuuden parantaminen (kansainvalisyys ja
kestavyys) ja osaamisen vahvistamisen alueella (Paijanteen verran
parempaa elamaa).

Huomio tulee olla asioissa, joissa kunnilla ja seudulla on yhteiset
intressit ja kunnilla yksindan on vaikeampi yksin vaikuttaa. Tallaisia
ovat mm. rahoitusmahdollisuuksien hyoédyntaminen, kaavoitus ja
my0s tiedolla johtamisen ja digitaalisuuden edistaminen seudullisesti
seka kumppanuuksien tiivistaminen kuntien, oppilaitosten,
hyvinvointialueen, jarjestojen ja elinkeinoelaman kanssa.
Kuntayhteistyon tiivistaminen nahdaan olennaisena ja se on hyvin
huomioitu tavoitteiden asettamisessa.

Esittelija kaupunginjohtaja Parkkonen, Jari

Paatosehdotus
Kaupunginhallitus paattaa antaa seuraavan lausunnon koskien
Paijat-Hameen liiton ehdotusta vuosien 2027-2029 toiminta- ja
taloussuunnitelmaksi ja vuoden 2027 talousarvioksi:

On tarkeaa, ettd maksuosuudet eivat kasva vuonna 2027 ja kasvu
on arvioitu maltilliseksi myos 2028-2029, tama on linjassa
kuntatalouden haasteiden kanssa. Uusia erillisrahoitettavia kohteita
on syyta harkita jatkossa huolellisesti yhdessa.

Painopisteet talousarviooon ja -suunnitelmaan on valittu
tulevaisuutta silmalla pitaen: puhtaan teollisuuden vauhdittaminen
(tilaa luonnolle), saavutettavuuden parantaminen (kansainvalisyys ja
kestavyys) ja osaamisen vahvistamisen alueella (Paijanteen verran
parempaa elamaa).



Heinolan kaupunki

Toimivalta

Valmistelija

Valmistelu

Tiedoksianto

Liitteet
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Huomio tulee olla asioissa, joissa kunnilla ja seudulla on yhteiset
intressit ja kunnilla yksindan on vaikeampi yksin vaikuttaa. Tallaisia
ovat mm. rahoitusmahdollisuuksien hyoédyntaminen, kaavoitus ja
myds tiedolla johtamisen ja digitaalisuuden edistaminen seudullisesti
seka kumppanuuksien tiivistaminen kuntien, oppilaitosten,
hyvinvointialueen, jarjestdjen ja elinkeinoelaman kanssa.
Kuntayhteistyon tiivistaminen nahdaan olennaisena ja se on hyvin
huomioitu tavoitteiden asettamisessa.

Heinolan kaupungin hallintosaanto 5 luku 22 §

hallinto- ja kehitysjohtaja Hanna Hurmola-Remmi
p. 044 780 1420, etunimi.sukunimi@heinola.fi

Paijat-Hameen liitto on lahettanyt kaupungille ehdotuksen vuosien
2027-2029 toiminta- ja taloussuunnitelmaksi ja vuoden 2027
talousarvioksi.

Maakuntavaltuuston hyvaksyman vuosien 2026—2028
taloussuunnitelmassa jasenkuntien maksuosuuden kasvu vuoden
2027 kayttdomenoihin arvioitiin 0 prosentiksi. Nyt valmisteltu
talousarvioesitys on laadittu silta pohjalta, etta jasenkuntien
maksuosuus liiton kayttdmenoihin kasvaa 0 prosenttia kuluvaan
vuoteen verrattuna. Lisaksi kunnilta kerataan 100 000 euron
rahoitusosuus Lahden yliopistokeskuksen toimintaan ja 87 000
euron rahoitusosuus lilkkunta- ja kulttuurihankkeeseen. Vuosien 2028
ja 2029 jasenkuntien maksuosuuksien kasvuksi on arvioitu 1-2
prosenttia.

Paijat-Hameen liiton toimisto lahettaa liitteena olevan ehdotuksen
vuosien 2027-2029 toiminta- ja taloussuunnitelmaksi ja vuoden
2027 talousarvioksi jasenkunnille tiedoksi ja mahdollista lausuntoa
varten. Mahdolliset lausunnot pyydetaan toimittamaan viimeistaan
9.11.2026 sahkopostiosoitteeseen toimisto@paijat-hame.fi.

Esityslistan liitteena Paijat-Hameen liiton toiminta- ja
taloussuunnitelma 2027-2029 ja talousarvio 2027

virallinen ote toimisto@paijat-hame.fi

18 Paijat-Hameen liiton toiminta- ja taloussuunnitelma 2027-2029 ja
talousarvio 2027
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§ 206 Kokouskutsuja ja muita tilaisuuksia

Khall
Paatos

Kaupunginhallitus ei antanut evastyksia.

Itsenaisyyspaivan seppeleen laskuihin nimettiin Venla Kalmi.
Esittelija kaupunginjohtaja Jari Parkkonen
Paatosehdotus

Kaupunginhallitus paattaa mahdollisten evastysten antamisesta.
Valmistelija hallinto- ja kehitysjohtaja Hanna Hurmola-Remmi,

p. 044 780 1420, etunimi.sukunimi@heinola.fi
Valmistelu Saapuneita kokouskutsuja:

- Kymijoen vesi ja ymparisto ry:n syyskokous 12.11.2026, edustaja
Risto Turunen

Kokouskutsut nahtavana CloudMeetingin Tiedostot-kansiossa.

Lisaksi seurakunta on pyytanyt nimeamaan kaupungin edustajat
itsenaisyyspaivan 6.12.2026 seppeleen laskuun Heinolan
hautausmaan ja Vanhan hautausmaan sankarihaudoille. Aikataulu
ilmoitetaan myohemmin. Kaupungin edustaja pitaa puheen
kummallakin hautausmaalla.

Tiedoksianto virallinen ote arja.kolli@evl.fi
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§ 207 Saapuneet asiakirjat

Khall
Paatos

Kaupunginhallitus paatti merkita saapuneet asiakirjat tiedoksi.
Esittelija kaupunginjohtaja Jari Parkkonen
Paatosehdotus

Kaupunginhallitus paattaa merkita saapuneet asiakirjat tiedoksi.
Valmistelu 13.10.-2.11.2026 valilla tiedoksi tulleet asiakirjat ovat

kaupunginhallituksen jasenten tutustuttavissa CloudMeetingin
tiedostoissa.
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Péytakirja

§ 208 Paatoksia ja tiedoksiantoja

Khall

Paatos

Esittelija

Paatosehdotus

Valmistelu

Kaupunginhallitus paatti merkita paatokset tiedokseen ja
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1. todeta, ettei se kayta otto-oikeutta tehtyihin toimielinten ja

viranhaltijoiden paatoksiin seka
2. tyytya tehtyihin paatoksiin.

kaupunginjohtaja Jari Parkkonen

Kaupunginhallitus paattaa merkita paatokset tiedokseen ja
1. todeta, ettei se kayta otto-oikeutta tehtyihin toimielinten ja

viranhaltijoiden paatoksiin seka
2. tyytya tehtyihin paatoksiin.

Kooste kaupunginhallituksen alaisten viranhaltijoiden paatoksista
ajalta 8.-28.10.2026 on esityslistan liitteena.

Halutessaan tarkempia tietoja paatdksen perusteluista tai liitteista
toimielimen jasen voi pyytaa niita tutustuttavakseen toimielimen

poytakirjanpitajalta.

Julkiset viranhaltijapaatokset ovat nahtavana paivittain verkkosivuilla
(www.heinola.fi’/kaupunki ja paatdoksenteko/viranhaltijapaatokset).

Poytakirjat

Kok. pvm Toim. pvm

Kasvatus- ja opetuslautakunta 13.10.2026 | 20.10.2026
Hyvinvoinnin edistamisen lautakunta 14.10.2026 | 17.10.2026
Ymparistolautakunta 14.10.2026 | 17.10.2026
Rakennusvalvontajaosto 14.10.2026 | 20.10.2026

Lautakuntien poytakirjat ovat kaupungin nettisivuilla.

Heinolan kaupungille on toimitettu seuraavat kuntayhtymien ym.

poytakirjat:

Poytakirjat

Kok. pvm Toim. pvm

Paijat-Hameen ymparistoterveyden/ 13.10.2026 | 14.10.2026
Hollolan kunnan ymparistoterveys-

lautakunta

Paijat-Hameen liiton maakuntahallitus 12.10.2026 | 14.10.2026
Paijat-Hameen tyollisyysalue / Hollolan | 14.10.2026 | 15.10.2026
kunnan tyollisyyslautakunta

Numera Palvelut Oy:n varsinainen 22.10.2026 | 27.10.2026
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| yhtidkokous | |

Kuntayhtymien ym. pdytakirjat ovat tutustuttavissa CloudMeetingin
Tiedostot-kansiossa.

Heinolan kaupungille on saapunut seuraavia paatoksia ja
tiedoksiantoja:

- Hollolan kunnan ymparistoterveyslautakunta 13.10.2026 § 46
Vuoden 2027 talousarvio ja vuosien 2028-2030 taloussuunnitelma,
Paijat-Hameen ymparistoterveys, 2. kasittely, § 49 Paijat-Hameen
ymparistoterveys, Talousarvion toteutuminen 1-8/2026 ja § 51
Paatos kunnallisten elainlaakaripalvelujen jarjestamisvastuun
laajuuden muuttamisesta

- Orimattilan kaupungin elinvoimalautakunta 13.10.2026 § 186
Maahanmuuttokoordinaattorin palvelusopimuksen irtisanominen

- Hollolan kunnan tyéllisyyslautakunta 14.10.2026 § 54 Talousarvion
toteutuminen Paijat-Hameen tyodllisyysalueella 1-8/2026 ja § 55
Vuoden 2027 talousarvio ja vuosien 2028-2030 taloussuunnitelma,
Paijat-Hameen tyodllisyysalue 2. kasittely

- Etela-Savon maakuntaliitto 12.10.2026 § 122 Etela-Suomen
maakuntakaavan 2045: Osallistumis- ja arviointisuunnitelmasta
saadut lausunnot ja mielipiteet seka maakuntaliiton vastineet
palautteeseen

- Vaasan hallinto-oikeudes 29.10.2026, 1365/2026 Valitus Heinolan
lupa- ja valvontalautakunnan paatoksesta 10.12.2025 § 80, Sade- ja
hulevesien johtaminen naapurin putkiojaan

Asiakirjat ovat tutustuttavissa kaupunginhallituksen CloudMeetingin

Tiedostot-kansiossa.

Liitteet
19 Yhteiset palvelut -palvelualueen viranhaltijapdétokset 8.-28.10.2026
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§ 209 Kaupunginjohtajan seka hallinto- ja kehitysjohtajan infot

Khall
Paatos
Merkittiin infot tiedoksi.
Esittelija kaupunginjohtaja Jari Parkkonen
Paatdsehdotus
Kaupunginhallitus paattaa merkita infot tiedoksi.
Valmistelija kaupunginjohtaja Jari Parkkonen, p. 040 086 2977 ja hallinto- ja

kehitysjohtaja Hanna Hurmola-Remmi, p. 044 780 1420,
etunimi.sukunimi@heinola.fi

Valmistelu Kaupunginhallitukselle selostetaan infoasioita.


mailto:etunimi.sukunimi@heinola.fi
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Muutoksenhakuohje koskee pykalia: § 194, § 196, § 198, § 201

Heinolan kaupunki

Oikaisuvaatimusohjeet, kunnallisasiat
Oikaisuvaatimusoikeus

Paatokseen tyytymaton voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen.
Oikaisuvaatimuksen saa tehda se, johon paatos on kohdistettu tai jonka
oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun paatos valittomasti vaikuttaa (asianosainen)
seka kunnan jasen.

Oikaisuvaatimusviranomainen

Heinolan kaupunki

kaupunginhallitus

postiosoite: PL 1001, 18101 Heinola

Heinolan kaupungin asiakaspalvelu, Kauppakatu 4, 18100 Heinola
sahkopostiosoite: kirjaamo@heinola.fi

www.suomi.fi/viestit

Oikaisuvaatimusaika ja sen alkaminen

Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatdksen tiedoksisaannista.
Asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta nayteta,
seitseman (7) paivan kuluttua kirjeen lahettamisesta, saantitodistuksen
osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana. Jos
asianosainen on antanut luvan tiedoksiannon toimittamiseen sahkoisesti,
katsotaan asianosaisen saaneen paatoksesta tiedon kolmen (3) paivan kuluessa
lahettamisesta. Kunnan jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitseman
(7) paivan kuluttua siita, kun paatos on julkaistu yleisessa tietoverkossa.

Tiedoksisaantipaivaa ei lueta oikaisuvaatimusaikaan ja jos oikaisuvaatimusajan
viimeinen paiva on pyhapaiva, itsenaisyyspaiva, vapunpaiva, joulu- tai
juhannusaatto tai arkilauantai, saa oikaisuvaatimuksen tehda ensimmaisena
arkipaivana sen jalkeen.

Oikaisuvaatimuksen sisalto ja sen toimittaminen

Oikaisuvaatimuksesta on kaytava ilmi vaatimus perusteineen ja se on tekijan
allekirjoitettava.


mailto:kirjaamo@heinola.fi
http://www.suomi.fi/viestit
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Oikaisuvaatimus on toimitettava oikaisuvaatimusviranomaiselle ennen
oikaisuvaatimusajan paattymista klo 15 mennessa.



Heinolan kaupunki Poytakirja 17/2026 47

Muutoksenhakuohje koskee pykilia: § 195, § 197, § 199, § 200, § 202, § 203, § 204, §
205, § 206, § 207, § 208, § 209

Heinolan kaupunki

Muutoksenhakukielto

Oikaisuvaatimusta tai kunnallisvalitusta ei saa tehda paatoksesta, joka koskee:

e vain asian valmistelua tai taytantoonpanoa (KuntaL 136 §)

¢ virka- tai tydehtosopimuksen tulkintaa tai soveltamista ja viranhaltija on
jasenena viranhaltijayhdistyksessa, jolla on oikeus panna asia vireille
tydtuomioistuimessa (KVHhI 50 § 2 mom.)

e etuosto-oikeuden kayttamatta jattamista (EtuostoL 228§)
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