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Muutosohjelma kiteytys

Miksi teemme muutosta: / Muutosohjelman tavoitteemme: \
1. Osuvuus: Heinolaisten ja yritysten
tarpeet muuttuvat jatkuvasti ja + Hyvat palvelut: Kuntalaisten ja
toimintaympadaristtmme muutokset yrityksien tarpeiden mukaiset palvelut

edellyttavat meilta palveluiden

Gudistamista. Mm. HVA- ja TE24 — ja toiminnat, jotka houkuttelevat ja

. . juurruttavat Heinolaan uusia asukkaita
uudistus muuttavat kunnan tehtavia ja s
vastuita. Meidan kannattaa kehittéda jaynty T )
palveluita ja toimintoja paremmin MUUTOS- + Tehokas toiminta: tehokas kaupunki-
kuntalaisten nykyisiin ja tuleviin organisaatio jarjestaa/ tuottaa laaduk-
tarpeisiin osuviksi ja hyvan kaat osuvat palvelut kustannustehok-
asiakaskokemuksen kaasti itse ja kumppaneiden kanssa.
vahvistamiseksi. S -

» Laadukas paatoksenteko: Lapi-

2. Sujuvuus: Paatdksentekomme ja orga- e .
nisoitumisemme on ajanmukaistettava Czllgi\:; éﬁllu%;ﬁquis;gt;ﬁg‘gztf; a

tukemaan sujuvampaa palveluiden g :

johtamista, strategiaa ja kaupungin paatésten toimeenpanon seuranta.

tehitysls_ék. isukasty;&tyvé_is den, * Yhteinen sitoutuminen: Kaupungin

S L o

keskidsgé J J talous toimintaan ja paatdksentekoon.

) . I + Tyytyvainen tyoyhteiso: Tyytyvainen

3. Talous: Taloutemme ei ole vield . o ot g --

Kestavalla pohjalla. Kaikkien Ja mottvoiturut henkilosts seka

ratkaisuidemme pitaa tukea vahvistunut tydnantajaimago.

taloutemme kestavan tasapainon + Tasapainoinen talous: tarvitseeko

saavuttamista. \ enaa lisaperusteluita © J

Muutosohjelman rakenne

3 @ Heinola



Muutosohjelman valmistelutyossa on painoa annettu
kaupungin strategialle, tulevaisuuden tarpeille ja
laajalle osallistamiselle

. Liht3ainelsto: strategia, tilinpditds, yleiset muutosvoimat

. Kysely henkilSstdile ja luottamushenkil&ille

. Toimialojen johtoryhmien, henkildstin edustajien ja

puheenjohtajisten haastattelut

. Verrokkikunta-analyysit
. Ohjausryhmitydskentely

. 3+1 tybpajan: johtamisjirjestalma, talous ja

muutcschjelma sekd esthenkilit

. Ydinryhmdn tySskentaly

Tammikuu = huhtikuu 2023

Kaupungin-
hallitus




Tydpajan ajankohta A Ohjausryhman tydpalaveri/tilannepalaveri

- L]
Etenemlsen alkataUIu, 6EsihenkiLC’)t’|Laisuus ’Kaupunginhamtuksen kokous
ViimEistelty 02.05.2023 . Kaupunginvaltuuston seminaarl

huu Helmikuu Maaliskuu Huhtikuu okuu

Ty6vaihe Vko4 Vko5 Vko6 Vko7 Vko8 Vko9 Vko10 Vko11 Vko12 Vko13 Vko14 Vko15 Vko16 Vko17 Vko 18 Vko 192
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Projektihallinta ja laadunvarmistus
1. Kiynnistys
A. Projektin kiynnistys

B. Organisaatiovaihtoehtojen arviointikriteerien
madritys
C. Viestinti hankkeesta

2. Nykytilan ja toimintaympéristén analyysi seka
alustavien mallien muodostus

A. Taustamateriaalin lApikaynti

B. Henkildstd- ja sidosryhmikysely sek3 avaintahojen
haastattelut

C. Alustavan johtamisjirjestelm ikuvauksenlia
organisoitumisvaihtoehtojen yhteismitallinen
kuvaaminen ja keskindinen vertailu
(validointityopaja: ma.13.3.)

3. Tavoitteellisen muutosohjelman seki kestivin
talouden suunnitelman laadinta

A. Tavoitteellisen muutosohjelman laatiminen,
avaintahojen tydpaja, (ti.4.4.)

B. Kestévin talouden suunnitelman laadinta,
avaintahojen tydpaja, (ke.12.4.)

4. Viimeistely, esittely ja yhteenveto
A. Johtamisjérjestelmékuvauksen ja organisaatiomallin
kuvauksen muodostaminen

B. Kaupunginhallituksen kokous ja
kaupunginvaltuuston seminaari

€. Loppuraportointi ja viimeistely




Haasteita on ratkottavaksi

Heinolan talouden tilannekiteytys

Investoimalla velkaantunut, taseessa likvidia omaisuutta, vuosikate ei vield riittavalla tasolla,
kokonaistalouden tasapaino saavutettavissa

Aito kaupunki hyvilld sijainnilla ja hywen lilkkenneyhteyksien varrella

Mo

Te{]dy‘t investoinnit talonrakennukseen ja perusinfraan pddosin 1. Velkaantumisaste korkea ja kehitys ollut nopea
takana = = - = =

3. Verrattain mittava sijoitussalkku 2. VaeStOkEhltys negatiivinen

4. Kerty.nytté tilikauden glijééméiéi runsaasti_ 3. Nettomenojen nopea kasvu

5. Vuosikate kattanut poistot vuoden 2016 jilkeen .

6. Ei otettu sydmivelkaa 4. Tyoéttémyysaste korkea

Mahdollisuudet

1. Veroprosenteissa liikkumavaraa Toimintakulujen voimakas kasvu

2. Sijoitussalkku nykymallilla tai muu hyddyntaminen 2- Tulorahoituksen riittdmattdmyys

3. Omaisuuden myynti, maa ja kiinteistét, ratkaisuja jo tehty 3. Eﬁg&?&gg‘ﬁ%ggg:rggsmle" oikea taso tarkasteltava ja

4. Soten siirtymisen myotd toimintakatteen 4 Sioit Jlk heilahtel

(toimintakulut/toimintatuotot) kehitys “enemman omissa kisissd” - Jjortussatkun herlahtelevuus

5. Korkotason nousu
6. Kiinteistdjen kunto ja korjausvelka (PTS-suunnittelun tarve)
7. Investointien aiheuttamat toimintakulujen kasvu

@ Heinola 1einola



Tilanne: tarvitaan sopeuttamista

Sopeuttaminen toteutetaan

* Veroja korottamalla

* Tuottavuutta parantamalla

» Lisaamalla tuloja

* Vdhentamalla menoja

+ >parantamalla rahoitusasemaa

ALV U C VIUNMNI U

sessia

Aikajanne 2024-2026, jonka jilkeen arvioidaan tilanne huomiodaan
eri keinoja.

Lisdksi kehitetaan pitkalla aikavalilla

* Investointien ja rahoituksen pitkdjanteistad suunnitelmallisuutta
* Omaisuuden kokonaisvaltaista hallintaa (mm. tilat)

* Tiedolla johtamista

* Digitalisaatiota




Talousarvioprosessi paatoksenteko

D — ————————————————————————————————————————%

Speksit kh
talousarvion
laadintaohje 6/2023

HYVAKSYMINEN 11.12.2023

Valtuustoinfo 7.12. _| VALTUUSTO TALOUSARVIO

Kh talousarvio
taytaantoonpano-
valtuusto ohjeet 12/2023

. 13.11.
N

Lautakunnat
kayttéosuunnitelmat
1/2024

Valtuustoseminaari
9/2023

Kh toinen kasittely
27.11.

Verot

Toimialojen ta- |

Kh ensimmainen
kasittely 6.11.

esitykset
lautakunnissa
10/2023
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