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STRATEGIAMATKA Sidosryhmien tydpaja Strategian sisaltojen
17.3.2022 tyostaminen

Valtuuston

iltakoulu

7.3.2022

ag o= . . . Toimintaympéristén
Henkiloston tyopajat muutostekijat
17.—18.3.2022 Julkisen talouden
kestivyys

Tall S ta - Alueiden
haastattEIUt Valtu uston eriarvoistuminen

Monipaikkaisuus

8.3.2022 strategiaseminaari ja paikkariippu-
Henkilosto- ja 30.3.—1.4.2022 e

. . Viestdrakenteen
sidosryhmakysely
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Digitalisaatio
Ilmastonmuutos

Lihiluonnon merkitys
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2022 HELMI MAALIS HUHTI TOUKO

Aineistoanalyysi  Tilastollinen analyysi Toimintaympariston muutostekijoiden analysointi Kaupungin- Kaupungin-
hallitus valtuusto
ma 9.5. ma 16.5.



ARVOT

Valittaminen

Vilitdamme toisistamme. Kohtaamme, kysymme, kerromme ja kuuntelemme.
Teemme yhdessé ja arvostamme toisiamme.

Uudistuminen

Haastamme itsedmme ajattelemaan toisin. Kokeilemme, kehitdmme ja kannustamme.
Haluamme parempaa, emme roiku menneessa vaan katsomme tulevaan.

Tuloksellisuus

Toimimme tavoitteellisesti. Pohdimme, pistdmme tdpinéksi ja saamme asioita aikaan.
Olemme johdonmukaisia.

tuloksellisuus, yhteisollisyys, rohkeus
ia valittaminen



Nama uusittu/paivitetty

PAAMAARAT (vrt. ennen toimija keskitssa ja talouden

tasapaino)

Kestava
talous

Hyvin- |

voinnin vahva
kasvu  Uudistuva Kaupunki-
tya ja yvhteiso

asuminen



TAVOITTEET JA MITTARIT
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HYVINVOINNIN KASVU

» Hyvinvointi lisdantyy (hyvinvointi-indeksi, HYTE-kerroin)
» Toimiva arki (asukkaan hyvinvointikokemus -kysely)
» Hiilineutraali ja resurssiviisas Heinola (CO2-paistdt, kestdvdn kasvun indeksi)

UUDISTUVA TYO JA ASUMINEN

» Muuttovoiton vahvistaminen (tydikdisten nettomuutto)
» Dynaaminen ja uudistuva elinkeinoelama (tySpaikkojen maira, elinvoimaindeksi)
» Monipaikkainen Heinola (ydpymiset, matkailun tulo- ja tySllisyysselvitys, asukaskokemuskysely)

VAHVA KAUPUNKIYHTEISO

» Laadukas paitoksenteko (valtuuston ja johtoryhmien paitdksenteon itsearviointi)
» Osallisuuden vahvistaminen (asukaskokemuskysely)
» Hyvinvoiva henkilosto ja hyva johtaminen (tybtyytyviisyys, esihenkildarvioinnit)

KESTAVA TALOUS

» Velkamairin vihentiminen (konsernin velat ja vastuut per asukas)
» Kayttotalouden tasapaino (vuosikate/investoinnit, toimintakate)
» Kasvua tukevat tulevaisuusinvestoinnit (vipuvaikutus, investointilaskelmat)
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SEURANTA JA ARVIOINTI I . B mem————————

Strategian seuranta ja arviointi on osa johtoryhmatyoskentelya ja kaupungin suunnitteluprosessia.
Valiarviointi tehdaan valtuustokauden puolivilissa, ja tarvittaessa tavoitteisiin tehdaan tarkennuksia. {
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Strategia

Ohjelmat, suunnitelmat, tiekartat jne.
e ————— N -

Vuosittaiset talousarviosuunnitelmat

Tavoite, mittari + tavoitetaso

Kayttésuunnitelmat







Osbu-aanestys

Osallistuvan budjetoinnin aanestyksen perusteella
toteutetaan yhteensa viisi hanketta

Hankkeisiin varatu raha vuodelle 2022 on 50 000 euroa. Eniten d4nid saaneet ideat
ovat:

1. Nuorten oman kohtaamispaikan toteutus (277 33ntd/19,86 %)
2. Senioripuisto (176 43ntd/12,62 %)

3. Mopotapahtuma nuorille (167 43nta/11,97 %)

4. Kesdreitit kaupungin vierailukohteisiin (145 33nt&,10,39%)

5. Kaupungin yhteiséllinen puutarha (131 38nt3/9,39 %)



Tekemisen Heinola

Palvelupiste SPOTTI

- Mika?
Tyonteon ja kohtaamisten ymparistd,
joka koukuttaa ihmisia
heinolalaisuuteen ja antaa
mahdollisuuden tydskentelyyn mihin
tahansa vuorokauden aikaan. Torin
vierella - raatihuone keskella.

Miksi?
Houkuttelee asiakaita plipahtajista
javapaa-ajan asukkaist ja muuttaa ne
henolalaisuudeksi. Kohdistuu yrittajiin,
monipalkkaisiin tydntekijoihin, vapaa-
ajan asukkaisiin, opiskelijoihin etc.
Tekee asiakashankintaa ja laittaa

|

- kiinnittymaan. Houkuttelee heinolalaisia |
w tyShon ja yrittajyyteen.
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Mita ja miten?

Matkallupalvelujen keskittaminen
SPOTTIin kaupungin ytimeen ja
luonnollisten asiakasvirtojen darelle,
Keskittyy elinvoimatehtavaan
kaupunkikokemuksena.
Asettautumispalvelut. Tontit, toimitilat,
erilaiset asumisen ratkaisut. Tieto .
kouluista, paivakodeista, ruokapaikoista,
tapahtumista.

:ﬂ
ﬂ Yieinen infopiste/yleisneuvontapiste

SPOTTIssa liittyen vaition
toimitilakonseptiin.
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Uusi asiakaspalvelupiste

syksylla







