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1 OMISTAJAOHJAUS

1.1 Tarkoitus

Tédmin omistajaohjaukseen perustuvan ohjeen tarkoituksena on varmistaa, ettd Péijit-Hdmeen
kunta/kaupunkikonserneihin kuuluvissa yhteisoissi ja sddtidissd toteutetaan hyvéa hallinto- ja
johtamistapaa kunnan/kaupungin hyviksymaa omistajapolitiikkaa noudattaen. Hyvélla hallinto- ja
johtamistavalla on osana omistajaohjausta sekd oikeudellinen etti taloudellinen, omistajan arvot ja
tavoitteet huomioonottava perusta.

1.2 Hyvaé hallinto- ja johtamistapa -ohjeen soveltamisala

Hyvi hallinto- ja johtamistapa -ohje koskee kunta/kaupunkikonserniin kuuluvia yhteisojé ja
sdatioitd sekd soveltuvin osin osakkuusyhteisdjd. Yhteison tai sdédtion katsotaan kuuluvan
kunta/kaupunkikonserniin, jos kunta/kaupunki on sithen méérdysvallan suhteen kirjanpitolaissa
tarkoitetulla tavalla emoyhtion asemassa.

Ohjeen soveltamisessa on otettava huomioon yhtymié, yhdistyksié, osuuskuntia ja séatioitd koskeva
erityissdintely sekd kuntayhtymien ja osakkuusyhteisdjen toimintaan hyviksytyt muut toiminta- ja
omistajapoliittiset linjaukset.

1.3 Omistajaohjaukseen liittyva sadantely

1.3.1 Oikeudellinen saantely ja tahdonvaltaisuus

Omistaja voi miirétd yhteison toiminnasta siltd osin kuin méérdys ei ole osakeyhtidlain, yhteisoa
koskevan muun lain tai muun, lain pakottavan sddnnoksen taikka oikeustoimilaissa tarkoitetulla
tavalla hyvén tavan vastainen. Omistajan mairdysvaltaan perustuvaa omistajaohjausta sovelletaan
sadtioon sen ominaispiirteet huomioon ottaen.

Ohjetta, joka on lain pakottavan sddnnoksen taikka oikeustoimilaissa tarkoitetulla tavalla hyvén
tavan vastainen, ei tule noudattaa. Virheellisestd ohjeesta on annettava vélittomasti tieto
kunnan/kaupunkikonsernin johdolle.

1.3.2 Hallintoelimet yhteison ja saation toiminnan tarkoituksen
toteuttamisessa



1.3.2.1 Osakeyhtio

Osakeyhtion hallintoelimid ovat osakkeenomistajien paitosvaltaa kdyttdva yhtiokokous sekd sen
valitsema ja sille vastuussa oleva hallitus, jonka tehtdvdné on huolehtia yhtion hallinnosta ja
toiminnan asianmukaisesta jérjestimisestd sekd edustaa yhtiotd ulospdin. Hallituksen valitsema
toimitusjohtaja hoitaa juoksevaa hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja médrdysten mukaisesti
ja edustaa yhtioté tehtdviinsd kuuluvissa asioissa. Muusta lain hyviksymaéstd, yhtion puolesta
tahdonilmaisuja antavasta edustajasta on otettava madrdys yhtiojarjestykseen.

Osakeyhtion toiminnan tarkoituksena on tuottaa voittoa osakkeenomistajille, jollei tésti ole
madratty yhtidjarjestyksessa toisin. Yhtion johdon, johon kuuluvat hallitus ja toimitusjohtaja, on
toimittava huolellisesti téité tarkoitusta toteuttaen ja yhtion etua edistéden.

1.3.2.2 Yhdistys

Yhdistyslaissa sddnnellyn yhdistyksen hallintoelimié ovat jisenten pdétosvaltaa kayttdva
yhdistyksen kokous seki sen valitsema ja sille vastaava hallitus, jonka tehtdvanad on hoitaa
yhdistyksen asioita ja edustaa yhdistystd ulospidin. Pdédtosvaltaa voidaan siirtdd, mikéli yhdistyksen
sddnnoissd on ndin médritty, myos valtuutetuille valtuutettujen kokoukseen tai liittoddnestykselle.
Hallituksen puheenjohtajalla ja sddnndissd méérityllda muulla lain hyvéksymalld henkil6lld on
oikeus antaa tahdonilmaisuja yhdistyksen puolesta joko yksin tai yhdessd muiden kanssa.

Yhdistyslaissa sddnnellyn yhdistyksen tarkoituksena on sen sdéntdjen mukaisen aatteellisen
toiminnan yhteinen toteuttaminen. Yhdistyksen johdon on toimittava huolellisesti tété tarkoitusta
edistéen.

1.3.2.3 Saatio

Saétion hallintoelimend on sen sddnndissd médritylld tavalla asetettu ja sille vastuussa oleva
hallitus, jonka tehtdvidnéd on huolehtia hallinnosta, toiminnan asianmukaisesta jarjestimisesté ja
varojen sijoittamisesta sekd my0s edustaa sdatiotd. Padtds- ja edustusvaltaa voidaan siirtdé, mikali
sddtion sddnndissd on ndin méadratty, hallituksen ohella sddtion muullekin toimielimelle, hallituksen
jasenelle tai toimihenkil6lle.

Saétion tarkoituksen on oltava hyddyllinen. Tarkoitus on ilmaistava sédtion
perustamismadrdyksessd ja toteuttamisen tapa séétion sddnnoissa. Patentti- ja rekisterihallitus
valvoo, ettd sdition hallintoa hoidetaan lain ja sddtion sdintojen mukaisesti.

1.3.2.4 Kuntayhtyma

Kuntayhtymén hallintoelimié ovat jdsenkuntien pdétdsvaltaa kédyttdva yhtymékokous tai valtuusto
sekd tdimin valitsema hallitus, jonka tehtdvéat madrataan yhtymékokouksen/valtuuston
hyvéksymaissa hallintosédédnnossd. Hallitus valvoo kuntayhtymain etua, edustaa yhtymai ja tekee sen
puolesta sopimukset hallintosddnnon mukaisesti. Hallitus my0s ottaa sekd erottaa kuntayhtymén
johtajan.



Kuntayhtymé on jdsenkunnista erillinen, itsendinen oikeushenkild. Péddosa kuntayhtymistd on
vapaachtoisia. Lainsdddénto velvoittaa kunnat yhteistoimintaan mm. erikoissairaanhoidon ja
kehitysvammaisten erityishuollon jérjestamisessa.

1.3.3 Sisainen saantely

1.3.3.1 Perustaminen ja siihen liittyva saantely

Osakeyhtion perustamiseksi on laadittava perustamissopimus, johon on liitettdva osakeyhtion
yhtidjarjestys. Yhtidjarjestyksen tulee siséltdd vihintddn lain edellyttiméat maardykset yhtion
toiminimestd, toimialasta ja kotipaikasta, mutta sithen voidaan ottaa my0s yhtion toimintaa
koskevia muita madrayksid. Yhtidjarjestyksen muuttamisesta paattad yhtiokokous osakeyhtiolaissa
tarkoitetulla madraenemmistolla.

Osakassopimuksella sdédnnelldén osakeyhtion osakkaiden toimintaa ndiden keskindisissd suhteissa
yhtién omistajina ja hallintoelinten jdsenind noudattamatta yhtidlainsddddnnon mukaista
menettelytapaa yhtion asioiden pééttimisessd. Osakassopimuksen avulla voidaan hallita
osakeyhtidlain puutteita esimerkiksi omistajien vilisissd konflikteissa yhteistoiminnan
tarkoituksenmukaisuuskysymysten alueella seké poiketa osakeyhtionlain ldhtokohtaisista
olettamasédnnoistd. Osakassopimus ei ole julkinen asiakirja.

Yhdistyksen perustamisesta on tehtévé perustamiskirja, johon on liitettdvé yhdistykselle laaditut
sdannot. S&dtion perustamisesta on tehtiva sdddekirja tai testamentti ja sen perustamiseen on
hankittava lupa patentti- ja rekisterihallituksesta, joka vahvistaa sddtion sdannot.

My®ds yhdistyksen ja sddtion sddnngille on laissa asetettu vihimmaissiséltd. Yhdistyksen sddntoja
voidaan muuttaa yhdistyslaissa tarkoitetulla mééraenemmist6lld, mutta sdation sdantdja tai
tarkoitusta voidaan muuttaa vain lain asettamien edellytysten téyttyessd ja patentti- ja
rekisterihallituksen vahvistaessa muutoksen.

Kuntayhtyma perustetaan kuntien keskinéiselld perussopimuksella, jolla on kuntalain mukainen
vihimmadissiséltd. Perussopimuksessa sovitaan mm. siitd, kuinka jasenkunnat jarjestévit
kuntayhtymén péaéatdksenteon.

1.3.3.2 Konserniohjeet

Konserni on usean juridisesti itsendisen yhteison muodostama taloudellinen kokonaisuus, jossa
emoyritykselld on madrdysvalta konserniyrityksiin kuuluviin tytaryrityksiin ndhden. Kunta
muodostaa kuntakonsernin siihen kirjanpitolain sdénndsten mukaan kuuluvine tytaryhteisdineen ja
sdatidineen. Kunta/kaupunki on kuntakonsernin emoyhteiso.

Kunta/kaupunki voi valtuuston hyvdksymilld konserniohjeilla maaritelld tytaryhteisdjensa ja
sadtididensd toimintaa koskevia periaatteita. Konserniohje tulee hyviksyi sen soveltamisalaan
kuuluvan tytaryhteison ja sdétion yhtiokokouksessa tai vastaavassa ylimmassé hallintoelimessa sekd
hallituksessa tai vastaavassa toimielimessa.



1.3.3.3 Hyva hallinto- ja johtamistapa -ohje

Hyvaa hallinto- ja johtamistapaa koskeva ohje tdydentdd konserniohjeita.

1.3.3.4 Omistajan edustajan antamat toimiohjeet

Kunnan/kaupunginhallitus tai kunnan/kaupunginjohtaja voi antaa suullisen tai kirjallisen ohjeen
kuntaa/kaupunkia yhtiokokouksessa tai vastaavassa toimielimessé edustavalle.

1.4 Tilintarkastus

Tilintarkastuksella varmistetaan, ettd tilinpaatosinformaatio on mahdollisimman luotettavaa.
Tilintarkastusvelvollisuus koskee yhteisoji ja sddtioitéd laista ilmenevin rajoituksin.

2 HYVA HALLINTO- JA JOHTAMISTAPA OSAKEYHTIOSSA

2.1 Yhtiokokous

2.1.1 Tehtava

Osakkeenomistajilla on osakeyhtidssa ylin paédtdsvalta, jonka kédyttdmiseksi on tilikauden aikana
jarjestettdavad yksi varsinainen yhtiokokous ja tarvittaessa ylimaardinen yhtiokokous. Osakkaat voivat
yksimielisind pdattad yhtiokokousta pitimatta sille kuuluvasta asiasta.

Yhtidkokous pééttad sille osakeyhtidlain nojalla tai yhtidjarjestyksen mukaan kuuluvista asioista.
Varsinaisessa yhtiokokouksessa késitellddn mm. tilinpdétdstd ja sen edellyttdmié toimenpiteitd.
Yhtigjarjestyksessd voidaan médrité, ettd yhtiokokous péattdd toimitusjohtajan ja hallituksen
yleistoimivaltaan kuuluvasta asiasta.

Yhtidkokous valitsee hallituksen ja voi erottaa hallituksen. Se voi antaa hallitukselle ohjeita, joita
hallitus on velvollinen noudattamaan, jos ohjeet ovat lain mukaisia. Yhtiokokous ei voi kuitenkaan
ottaa itselleen hallitukselle kuuluvaa operatiivista valtaa yhtiossi, silld yhtion toimielimien
erilaisista tehtdvistd seuraa myds erilainen vahingonkorvausvastuu. Yhtidkokouksen ja hallituksen
vélinen suhde on yhteistydsuhde.



Kun yhtidkokous pidetdin, yhtion hallituksen puheenjohtajan tai varapuheenjohtajan seké
toimitusjohtajan on oltava ldsné toimielinten vélisen vuorovaikutuksen sekd osakkeenomistajien
kyselyoikeuden toteuttamiseksi.

2.1.2 Valmistelu, kokouskutsu ja etukateistiedottaminen

Yhtiokokouksen koolle kutsuminen ja kokouksen valmistelu ovat hallituksen vastuulla.
Kokouskutsu miédrad sen, mitd asioita yhtiokokous voi pdéttdd. Se on toimitettava riittdvén ajoissa
osakkeenomistajille ja siind on annettava riittavésti tietoa kokouksessa késiteltivista asioista ja
hallituksen ehdotuksen perusteluista, jotta tarkoituksenmukainen valmistautuminen kokoukseen on
mahdollista. Kunnan/kaupungin konsernihallintoa on hyvissé ajoin etukéteen informoitava kaikista
niistd yhtiotd koskevista merkittdvistd organisatorisista ja pddomarakenteen muutoksista sekd sen
toimintaan, tulokseen ja riskiin vaikuttavista muista olennaisista asioista, jotka kuuluvat
osakkeenomistajan tiedonsaantioikeuden piiriin.

Yhtiokokouksessa késiteltdvien asioiden valmistelun ei tulisi johtaa pyrkimykseen tehda padtoksia
yhtidkokouksen puolesta. Hallitukselta edellytetdén téltd osin harkintaa valmisteltavasta asiasta
riippuen. Esimerkiksi hallituksen valintaprosessissa vallan ja aloitteellisuuden tulee olla
osakkeenomistajilla.

2.1.3 Puheenjohtaja

Yhtiokokous valitsee puheenjohtajan, ellei yhtidjéarjestyksessd madritd toisin. Puheenjohtajan on
oltava asian taitava henkild. Mikéli valinta on tiedossa etukiteen, hdntd on myds ohjeistettava
riittévisti.

Puheenjohtaja johtaa yhtiokokouksessa puhetta ja huolehtii siitd, ettd yhtiokokous pidetédén lain ja
yhtidjarjestyksen mukaan. Puheenjohtajalla on oltava osakeyhtidoikeuden tuntemusta ja kykya
hallita mahdolliset vaikeat tilanteet.

2.1.4 Yhtiokokousedustaja

Kuntaa/kaupunkia edustaa yhtiokokouksessa kunnan/kaupunginhallituksen tai
kunnan/kaupunginjohtajan maarddma viranhaltija tai toimihenkild tai hdnen madrdamansa.

2.1.5 Omistajien tiedonsaantioikeus

Omistajaintressin patevéd hoitaminen edellyttdd riittdvid tietoja yhtion taloudellisesta tilasta ja
kayttaytymisestd. Osakkeenomistajalla on oikeus esittdd yhtiokokouksessa yhtion hallitukselle ja
toimitusjohtajalle kysymyksié seikoista, jotka voivat vaikuttaa yhtion tilinpdatokseen, taloudelliseen
asemaan tai muuhun kokouksessa késiteltdviin asiaan. Kysymykset on esitettévd asianomaisen
asian késittelyn yhteydessé.

Hallituksella ja toimitusjohtajalla on velvollisuus vastata osakkeenomistajan tiedonsaantioikeuden
piiriin kuuluviin kysymyksiin, mikéli se ei tuota yhtiélle olennaista haittaa. Olennaista haittaa voi



aiheutua esimerkiksi liikesalaisuuksien paljastumisena, koska yhtiokokouksessa esitettévit asiat
tulevat julkisiksi. Jos vastauksen antamisesta on kieltdydytty, pyydetty tieto on annettava yhtion
tilintarkastajalle kahden viikon kuluessa yhtiokokouksesta.

2.2 Hallitus

2.2.1 Tehtava

Osakeyhtion hallituksen keskeisend tehtdvina on omistajaintressin valvonta ja tdstd nakokohdasta
madrdytyvit myos sen kaikki muut tehtévit.

Hallitus on oikeudellisesti yhtion tdrkein toimielin. Sille kuuluvat kaikki ne tehtivit, joita laissa tai
yhtidjarjestyksessi ei ole mééritty tai jotka luonteensa puolesta eivdt kuulu millekéddn toiselle
toimielimelle. Laajasta péétintdvallasta seuraa hallituksen jdsenen laaja rikos- ja/tai
siviiliperusteinen vastuu yhtiotéd, osakkeenomistajaa ja muuta henkiléa kohtaan.

Operatiivisen vallan kayttdjéna hallituksen tulee huolehtia yhtion toiminnan tarkoituksen
madrittelystd sekd sen organisaation luomisesta ja toiminnan jérjestimisesta ja turvaamisesta
tarkoituksen toteuttamiseksi yhtion ja kaikkien osakkeenomistajien etua tasapuolisesti valvoen.
Toteuttamisen hallitus antaa yrityksen johdon tehtivéksi.

Hallitus hyviksyy sekd yhtion strategiset ettd sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteet ja
niiden toteuttamissuunnitelman, valvoo niiden toteuttamista, arvioi ja mitoittaa liitketoimintariskeja,
ohjaa ja valvoo yhtion toimivaa johtoa ja valitsee toimitusjohtajan, informoi osakkeenomistajia
riittdvasti sekd arvioi omaa toimintaansa.

Edunvalvonnan tasapuolisuusvelvoite merkitsee sité, ettd hallituksen jdsenet eivét toimi yhtiossé
heitd jaseneksi ehdottaneiden edustajina. Hallituksen on liséksi toimittava omistajatahoon ndhden
joustavasti sekd oma-aloitteisesti, jotta edunvalvonnan edellyttdmi yhteistydosuhde toteutuu
tarkoituksenmukaisella tavalla. Hallituksen jasenilld on velvollisuus osallistua yhtiokokoukseen
ainakin siind méérin kuin osakkeenomistajien tiedonsaantioikeus sitd vaatii.

Hallituksen tulisi suorittaa itsearviointia sddnnollisesti kaikissa hallitukselle kuuluvissa tehtavissi
hyvén hallinto- ja johtamistavan toteuttaminen mukaan lukien.

2.2.2 Hallituksen tyoskentely

Hallituksella on oltava tydjdrjestys, josta ilmenevait hallituksen tydskentelytavat sekd vuosittainen
tyoskentelyaikataulu. Tyojédrjestyksessd tai hallituksen poytikirjatussa pdédtoksessd voidaan paittaa
hallituksen koollekutsumisen tavasta ja ajasta, ja niistd voidaan mairitd my0s yhtidjarjestyksessa.
Hallituksen puheenjohtajan on kutsuttava hallituksen kokous koolle tarvittaessa ja silloin, kun
hallituksen jdsen tai toimitusjohtaja sitd vaatii. Kiireellisissd tapauksissa hallitus on voitava kutsua
koolle jopa muutaman tunnin varoitusajalla.
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Kokousaineisto on toimitettava jdsenille riittdvédn ajoissa. Kokouksista on pidettdvé poytékirjaa
riippumatta siitd, onko kokous jérjestetty tavanomaisesti vai jotenkin muuten, kuten puhelimen tai
sahkopostin vélitykselld. Yhtion on ilmoitettava vuosikertomuksessaan tilikauden aikana pidettyjen
hallituksen kokousten maira sekd jasenten keskimdardinen osallistuminen kokouksiin.

Hallitus on pditosvaltainen, kun enemmaén kuin puolet sen jdsenisti on ldsnd ja kun kaikille
jasenille, my0s esteellisen jédsenen varajdsenelle, on varattu mahdollisuus osallistua kokoukseen.
Aénten mennessi tasan hallituksen puheenjohtajan #ini ratkaisee. Hallituksen jdsenelld ja
toimitusjohtajalla on oikeus saada eriévd mielipiteensd pdytékirjaan.

Osa hallitustydskentelysté voi tapahtua valiokunnissa, jotka raportoivat toimistaan koko
hallitukselle. Valiokunnissa ei kuitenkaan tehdi varsinaisia pdédtoksid. Valiokuntatydskentelyn etuja
ovat ajankdyton parantuminen ja mahdollisuudet laajempaan keskusteluun jo valmisteluvaiheessa.
Valiokuntien kdyttiminen saattaa olla perusteltua, jos hallituksen jdsenméddra on suuri.
Kunnan/kaupungin konserneissa valiokuntien kdyttod tulee vélttaa, koska sithen saattaa liittyd myos
epédkohtia, jotka ilmenevét hallituksen jdsenten jakautumisena kahden kerroksen vikeen hallituksen
paétosvallan muodostuessa enemménkin muodolliseksi.

Hallituksen jdsenilld on yhtiokokouksessa seké lasndolo- ettd puheoikeus. Hallitus valmistelee asiat
yhtiokokoukselle, antaa kutsun, avaa kokouksen ja huolehtii siitd, ettd kokous saa puheenjohtajan.

2.2.3 Jasenten valinta ja toimikausi

Yhtiokokous valitsee hallituksen jdsenet. Kunnan/kaupunginhallitus antaa jésenten valinnasta
yhtiokokousedustajille ohjeen, joka koskee kaupunginhallituksen toimikautta. Valittavalta on
saatava ennen valintaa kirjallinen suostumus.

Kunta/kaupunkikonserniin kuuluvissa yhtidissa tai yhtidissa, joissa kunnilla on enemmistd, on
hallituksen kokoonpanossa noudatettava tasa-arvolakia.

Yhtigjarjestyksessa on méadrdykset hallituksen jadsenten méarésté, asettamisesta, toimikaudesta ja
mahdollisista varajdsenistd. Jos jdsenid asetetaan yhtidjarjestyksen tai osakassopimuksen mukaan
erityisessd jarjestyksessd, asettamisjdrjestys on selostettava yhtidkokouskutsussa.

Maiédrdaamalla jasenten toimikaudet pdédttyméddn eriaikoina voidaan turvata hallitustydskentelyn
jatkuvuus. Koska hallitustyoskentely edellyttdd yrityksen taloudellisen tilan jatkuvaa seuraamista,
varajisenid tulisi valita hallituksiin vain poikkeuksellisista syista.

Hallituksen jdsen voi erota ja hinen voidaan erottaa koska tahansa kesken toimikauden mistd syysta
tahansa, ilman perusteluja. Ero tulee voimaan heti. Jisenen erottaa kunnan/kaupunginhallituksen
ohjauksesta se toimielin, joka hinet on valinnut. Jdsenen eroilmoitus annetaan seké hinet
valinneelle toimielimelle ettd hallitukselle.

2.2.4 Jasenen kelpoisuus, patevyys ja muut edellytykset

Kelpoisuudelle on laissa asetettu edellytyksid, jotka koskevat mm. konkurssia ja muuta
toimintakelpoisuuden rajoittamista.
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Pétevyys edellyttia riittdvad asiantuntemusta seké toimialalta, juridiikasta, laskentatoimesta etti
yhtidorganisaatiosta ja timin liséksi tietoa ja kokemusta hallinnosta ja johtamisesta. Jdsen vastaa
siitd, ettd hdnelld on tehtdvin edellyttdma asiantuntemus ja kokemus sekd mahdollisuus tehtdvian
hoitamiseen.

Hallituksen tulisi olla mahdollisimman osaava, toimiva ja vired. Laajan osaamispohjan takaamiseksi
hallituksessa pitdisi olla sekd toimialan yleistd asiantuntemusta ettd sen eri osa-alueiden osaamista.
Toimintakykyisyys ja vireys edellyttdvit myds jasenten kohtuullista vaihtuvuutta seké sité, ettei
mikddn ikdluokka erityisesti painotu jasenistdssd. Hallituksen jdsenen on suositeltavaa toimia saman
yhtion hallituksessa enintddn kahdeksan vuotta. Samanaikaisesti ei tulisi toimia useammassa kuin
neljdssd hallituksessa.

2.2.5 Jasenen riippumattomuus

Hallituksen jdsenen tulee toimia hallituksessa ainoastaan tdmén yhtion etuja ajatellen. Hén ei saa
ajaa hallituksessa vierasta, ei omaansa eikd minkdan muunkaan yhtion ulkopuolisen tahon, etua.

Jasenelld ei saa olla tyo-, toimi- tai vdhiistd suurempaa toimeksianto-, eikd muutakaan
riippumattomuuden vaarantavaa suhdetta yhtioon. Mikali téllainen suhde on ollut olemassa
aiemmin ennen hallituksen jdsenyyden alkamista, on tapauskohtaisesti harkittava, voidaanko sen
katsoa vaarantavan riippumattomuuden.

Jésen ei saa kuulua toimivaan johtoon toisessa yhtidssa, jos yhtididen vililld olevan asiakkuus-,
toimittajuus-, yhteistyd- tai muun sellaisen suhteen on oletettava vaarantavan riippumattomuuden.

Jasenelld ei saa olla ristikkdistd valvontasuhdetta kuulumalla toimivaan johtoon sellaisessa yhtiossa,
jonka hallituksen jdsen kuuluu toimivaan johtoon jésenen yhtiossa.

Toimitusjohtaja ei voi toimia yhtion hallituksen jasenend.

2.2.6 Jasenen esteellisyys

Hallituksen jdsen voi olla esteellinen jossakin hallituksen pddtdsvaltaan kuuluvassa yksittdisessé
asiassa, jolloin yhtion edun valvominen vaarantuu. Jdsen ei saa osallistua asian késittelyyn
hallituksessa, mikéli hdn on esteellinen.

Esteellisyys syntyy lain mukaan, jos hallituksessa kasiteltdvé asia koskee jdsenen ja yhtion vilistd
sopimusta, muuta oikeustoimea, oikeudenkdyntid tai muuta puhevallan kdyttdmistd. Mikali yhtion
kanssa tehdyn sopimuksen tai muun edelld mainitun osapuolena on kolmas henkild, esteellisyys
syntyy, jos jasenelld on odotettavissa siitd olennaista etua, joka saattaa olla ristiriidassa yhtion edun
kanssa.

Jos hallituksen pditds on esteellisyyden seurauksena lain vastainen ja sen vuoksi piteméton, hallitus
tai hallituksen jdsen ei saa noudattaa siti.
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2.2.7 Jasenista ilmoitettavat tiedot

Antaessaan tehtdvddn suostumuksen hallituksen jasenet tiyttidvat hallituksen jdsenen
perustietoilmoituksen, jossa ilmoitetaan nimi, syntymaaika, koulutus, paitoimi ja keskeinen
tyokokemus seké hallituksen jasenyyden alkamisaika, samanaikaiset luottamustoimet ja mahdolliset
sidonnaisuudet yhtioon.

Kirjallinen suostumus ja perustietoilmoitus on annettava asian valmistelun yhteydessa tai
viimeistddn yhtiokokoukselle. Tiedoissa tapahtuneista olennaisista muutoksista on ilmoitettava
viipyméttd yhtiolle. Yhtididen on pidettdva hallituksen jdsenistd perustietoilmoituksen sisidllon
tayttavad rekisterid.

2.2.8 Hallituksen puheenjohtaja

Puheenjohtaja on hallituksen tirkein jdsen, minkd vuoksi hinelle asetettavat vaatimukset ovat muita
suuremmat sekd riippumattomuuden, osakkeenomistajien luottamuksen, patevyyden seka
henkilokohtaisten johtaja- muiden ominaisuuksien suhteen.

Hallitus valitsee puheenjohtajan keskuudestaan, jollei yhtidjérjestyksessé ole toisin maéritty tai
hallitusta valittaessa ole toisin pditetty. Jos hallitus valitsee puheenjohtajan, sen on myds seurattava,
ettd tdma hoitaa tehtdvédnsd hyvin. Puheenjohtaja valitaan yleenséd vuodeksi kerrallaan, jonka jdlkeen
on luontevin tilanne harkita vaihdosta. Vaihdos voidaan kuitenkin tarpeen ilmaantuessa tehdi missa
kokouksessa tahansa.

Puheenjohtajan tehtévina on hallituksen koolle kutsuminen, kokouksen johtaminen ja pdytakirjan
allekirjoittaminen. Puheenjohtaja seuraa yhtion toimintaa, hoitaa yhteydenpitotehtivia ja valvoo
kokousten valmistelua seké osaltaan hyvin hallinto- ja johtamistavan noudattamista yhtiossa.
Puheenjohtajan tirkein ja ensisijainen yhteydenpitokanava yhtidssd on toimitusjohtaja, mutta hdnen
tulee olla yhteydessd myds omistajatahoon. Puheenjohtaja hyviksyy toimitusjohtajan edustus yms.
menot, lomat ja muut vapaat.

Puheenjohtajalle saatetaan antaa tehtidvid myds hallituksen tydjéarjestyksessé tai muissa padtoksissa.
Usein puheenjohtajalle annetaan oikeus kirjoittaa yksin yhtion toiminimi.

Puheenjohtajan oikeudellinen asema ja vastuu ovat samankaltaisia kuin tavallisen jasenen. Hanen
on kuitenkin seurattava yhtion asioita tavallista jdsentd tarkemmin voidakseen vastata siitd, ettd
hallitus kokoontuu tarvittaessa, ja saadakseen hallituksen tydskentelemdin tehokkaasti ja
tarkoituksenmukaisesti.

2.2.9 Muiden henkiloiden lasnaolo-oikeus hallituksen kokouksissa

Kaupungin/kunnan konsernihallinto voi médrété pysyvid asiantuntijoita, joilla on ldsnéolo- ja
puheoikeus hallituksen kokouksissa. Konserniohjeiden 3.4 kohdan mukaan
kunnan/kaupunginjohtajalla on ldsndolo- ja puheoikeus hallituksen kokouksissa.

Kunnan/kaupungin midradamien asiantuntijoiden tarkoituksena on lisdtd asiantuntemusta ja parantaa
konsernihallinnon ja yhtion viélilla tiedonvalitystéd sekd yhtioon ettd konsernihallintoon péin.
Asiantuntija vastaa antamansa tiedon oikeellisuudesta.
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2.3 Toimitusjohtaja ja muu toimiva johto

2.3.1 Toimitusjohtajan tehtavat ja nimittaminen

Suurissa osakeyhtidissd on lain mukaan oltava toimitusjohtaja, joka vastaa hallituksen alaisuudessa
yhtion paivittdisestd operatiivisesta toiminnasta. Toimitusjohtajaa ei voida valita hallitukseen.

Hallitus pééttdd kaikista niisté asioista, jotka ovat epdtavallisia ja laajakantoisia, mutta
toimitusjohtajan ja hallituksen véliseen tyonjakoon vaikuttavat myds yhtion toiminnan laatu ja
laajuus, yhtidssd noudatettu kaytinto ja yleinen yrityskdyténto. Toimitusjohtaja ei saa ryhtyé edelld
mainittuihin seikkoihin nihden epitavallisiin tai laajakantoisiin toimiin ilman hallituksen antamaa
valtuutusta muulloin kuin silloin, jos hallituksen pditostd ei voida odottaa aiheuttamatta yhtion
toiminnalle olennaista haittaa. Toimitusjohtajaa ei voida myoskddn valtuuttaa sellaisiin toimiin,
jotka lain ja yhtidjarjestyksen mukaan kuuluvat nimenomaisesti hallitukselle.

Toimitusjohtajan valitsee hallitus. Toimitusjohtajasta on ilmoitettava samat tiedot kuin hallituksen
jdsenistd ja ne on annettava my0s konsernihallinnolle. Liséksi toimitusjohtajan tulee ilmoittaa
sivutoimensa hallituksen hyviksyttaviksi sekd sellaiset muissa yhtidissd olevat omistuksensa, joilla
saattaa olla merkitysté tehtédvin hoitamisen kannalta.

Ellei toimitusjohtaja nauti hallituksen tiyttd luottamusta ja ellei sitd voida endé uskottavasti
palauttaa, hallituksen on ryhdyttdva toimenpiteisiin toimitusjohtajan vaihtamiseksi. Hallitus joutuu
talloin irtisanomaan toimitusjohtajan, mikéli hén ei itse pyydé eroa. Vaikka pdétos on tehtdva
huolellisen harkinnan jdlkeen, sitd ei saa tarpeettomasti viivyttéa.

Toimitusjohtajalla on velvollisuus informoida hallitusta sekd omasta aloitteestaan etti vastata sen
esittdmiin kysymyksiin kaikista yhtiotd koskevista térkeistd asioista, mukaan lukien liike- ja
ammattisalaisuudet.

2.3.2 Toimisuhde ja johtajasopimus

Toimitusjohtajan suhde yhtioon on osakeyhtidoikeudellinen toimisuhde, ei tydsuhde. Koska
toimitusjohtaja ei ole tyosuhteessa yhtioon, hallitus voi erottaa hinet koska tahansa. [lman patevai
syytd erotettu voi kuitenkin olla oikeutettu palkkioon jdljelld olevalta toimikaudelta ja mahdollisesti
vahingonkorvaukseen.

Toimisuhteen ehdoista sovitaan ns. johtajasopimuksessa. Sopimus tulee laatia kirjallisena, koska
tydosopimuslakia ei sovelleta tdhén oikeussuhteeseen. Palkan ja muiden toimisuhteen ehtojen liséksi
siind on suositeltavaa sopia toimisuhteen padttymisen johdosta maksettavista kohtuullisista
korvauksista yksityiskohtaisesti jo etukéteen.

2.3.3 Toimitusjohtajalle asetettavat tavoitteet ja niiden toteutumisen arviointi
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Toimitusjohtajaan kohdistuvien odotusten asettamisen ja niiden tiyttymisen seuraamisen pitdisi olla
korkealla sijalla hallituksen tehtévien tarkeysjarjestyksessa.

Parhaan tuloksen saavuttamiseksi hallituksen tulisi asettaa toimitusjohtajalle vuoden alussa
kirjalliset tavoitteet, joiden toteutumista arvioidaan kirjallisesti vuoden pédtyttyd. Hyva
toimitusjohtaja haluaa selvit suuntaviivat ja tukea toiminnalleen, liikkumatilaa toimia niiden
puitteissa ja palautetta suoriutumisestaan.

2.3.4 Toimitusjohtajan valittomat alaiset

Toimitusjohtajan vilittdmien alaisten palkkaaminen ja erottaminen tapahtuu toimitusjohtajan
ehdotuksesta. Toimitusjohtajan kokonaisvastuun kannalta on vilttiméatontd, ettd han voi valita
lahimmat tyotoverinsa, mutta my0s hallituksen on syytd kdyttdd omaa asiantuntemustaan
parhaimpien mahdollisten resurssien 16ytdmiseksi avaintehtéviin.

Kun ylin johto on asetettu tehtiviinsa, hallituksen velvollisuutena on tukea sitd kaikin keinoin sekd
varmistautua siitd, ettd johdon kehittdmisohjelmat ovat ajan tasalla. Jos hallitus onnistuu pitdiméan
alaisuudessaan kykenevén ja tehokkaan toimivan johdon, huomattava osa sen tyosti on tehty.

2.3.5 Seuraajasuunnitelmat

Elékkeelle jddvin toimitusjohtajan seuraaja tulisi nimittdd noin vuotta aikaisemmin, jotta aikaa jdisi
riittdvasti edellisestd tehtévistd irtautumiseen ja valmennukseen, ja jotta seuraajaspekulaatiot eivit
ehtisi kithtya héiritsevdn voimakkaiksi.

Hallituksen tulee vuosittain kdyd& lI4pi ylimmaén johdon osalta tehtdvékohtaisesti mahdollisuudet
kuhunkin tehtidviaén tilla hetkelld ja ndkopiirissd olevassa tulevaisuudessa, esimerkiksi viiden
vuoden tihtiyksella.

Hallituksen tulee varmistua, ettd hatdtapauksia varten on olemassa ajan tasalla olevat suunnitelmat,

joissa kaikille avainhenkil6ille on nimetty varamiehet.

2.3.6 Toimivan johdon palkitseminen

Kiintedn kuukausipalkan ohella voidaan kéyttda suoritukseen sidottuja palkkiomuotoja.
Tulospalkkio- ja muiden yhtion sisdisten palkitsemisjarjestelmien kehittiminen on hallituksen
vastuulla. Toimitusjohtajalle ja henkilostolle maksettujen tulospalkkojen tai -palkkioiden mééra ja
perusteet on selostettava toimintakertomuksessa.

2.4. Sisainen valvonta, riskienhallinta ja sisdinen tarkastus

2.4.1 Toimintaperiaate
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Sisdinen valvonta kasittda toiminnallisesti sisdisen valvontajirjestelmén ja sisdisen tarkastuksen.
Riskienhallinta on osa siséistd valvontajérjestelmai. Sisdisen valvonnan jéarjestiminen kuuluu
yhtion hallituksen tehtdviin.

2.4.2 Sisaisen valvontajarjestelman toteuttaminen

Hallitus huolehtii sisdisen valvontajarjestelmén toteuttamisesta yhtiossd osana toimivaa
johtamisjarjestelmad. Hallitus huolehtii siitd, ettd yhtiossd on médritelty sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan toimintaperiaatteet, sekd arvioi valvontajarjestelmén toteutumista ja tehokkuutta
vuosittain. Hallitus varmistaa, ettd yhtion raportointi on sddnnoéllistd ja oikeassa suhteessa
litkketoiminnan laatuun ja laajuuteen.

2.4.3 Sisainen tarkastus

Sisdisen tarkastustoiminnan jarjestdminen vaikuttaa sisdisen valvontajirjestelmén luotettavuuteen.
Sisdisen tarkastustoiminnon perustaminen yhtioon on vapaaehtoista. Hallituksen on huolehdittava
siitd, ettd sisdinen tarkastus on jérjestetty oikeassa suhteessa liiketoiminnan laatuun ja laajuuteen.

Sisdisen tarkastuksen tulisi nauttia hallituksen ja johdon luottamusta seki raportoida niille

riittdvasti tarkastuksista ja niiden yhteydessé tekemistddn suosituksista ja siitd, mihin
toimenpiteisiin suositusten johdosta on ryhdytty.

2.5. Tilintarkastus

Tilintarkastuksen tarkoituksena on turvata omistajien tiedonsaantitarpeet, vaikka silld on merkitysta
myd6s yhtion muille sidosryhmille. Tilintarkastuskertomuksen sisdlto vastaa lain mukaan niité
asioita, joita osakkeenomistajat kisittelevat yhtickokouksessa.

Tilintarkastus on kaikissa osakeyhtidissd pakollista. Tilintarkastajia on oltava véhintdan yksi ja
lukumairastd ja toimikaudesta on méérattava yhtidjarjestyksessa.

Tilintarkastajat valitsee yhtiokokous. Kunnan/kaupunginhallitus antaa yhtiokokousedustajalle
ohjeen tilintarkastajien valinnasta.

Hallituksen ja tilintarkastajien yhteistyon tarve on ilmeinen. Hallitus voi, kun se katsoo
tarpeelliseksi, pyytéa tilintarkastajilta erilaisia selvityksié ja keskustella tilintarkastajien
tehtivikenttddn sisdltyvistd asioista.

2.6 Tiedottaminen

Hallituksen on huolehdittava, ettd tiedottaminen on riittavaa.
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Yhtion on laadittava vuosikertomus, jos sen asiakkaina on kuntalaisia tai sen toiminta on laajaa tai
muuten yleistd mielenkiintoa herdttavaa.

Vuosikertomukseen tulisi sisdllyttdd yhtion esittely, toimitusjohtajan katsaus, johdon
henkilGesittelyt, tietoa yhtion hallinnosta, yhtion toimialojen tarkempi esittely seka tilinpdétos.
Vuosikertomuksen laatiminen ei ole lakiséateista.

Vuosikertomuksen tulee olla yleisesti saatavilla esimerkiksi yhtion internet -kotisivuilla.

2.7. Asiakirjajulkisuus

Yhtion kunnalle/kaupungille toimittamat asiakirjat ovat julkisia siten kuin viranomaisen toiminnan
julkisuudesta annetussa laissa sdddetiin.

2.8 Vastuuvakuutukset

Hallituksen jésenille ja toimitusjohtajalle voidaan ottaa vastuuvakuutus, mikéli se on riskeiltd
suojautumisen kannalta perusteltua.

3 HYVA HALLINTO- JA JOHTAMISTAPA MUISSA YHTEISOISSA
JA SAATIOISSA

3.1 Ohjeen soveltaminen

Tédmin ohjeen mukaista hyvaad hallinto- ja johtamistapaa tulee noudattaa myos
kunta/kaupunkikonserneihin kuuluvissa yhdistyksisséd, osuuskunnissa, kuntayhtymissa ja muissa
julkisissa yhteisdissé sekd sdatidissd, myos siltd osin kuin ohjaus koskee osakeyhtiotd, mutta
toimintamuodon ominaispiirteet ja niitd koskeva lainsdddénté huomioon ottaen.

Osuuskunta- ja yhdistyslaissa on omistaja- ja jdsenohjauksen osalta samankaltaisia sdddoksid kuin
osakeyhtidlaissa. Silloin, kun ohjetta ei voi soveltaa suoraan, sen taustalla olevat periaatteet tulee
ottaa huomioon.

Erityyppisten yhteis6jen hallitukset voivat toimia pitkdlti samanlaisten periaatteiden mukaisesti,
koskien mm. hallituksen tehtévii ja tavoitteita, jasenille asetettavia vaatimuksia, tydskentelytapoja
seka hallituksen toiminnan arviointia. Pyrkimyksen ammattitaitoiseen hallitukseen on oltava sitd
painavampi, mitd suuremmasta ja merkittdvimmasté yksikdstd on kysymys.



17

4 LAHJOMAN VASTAISET PERIAATTEET

4.1. Rangaistavuus

Lahjuksen ottaminen elinkeinotoiminnassa on rikoslain mukaan rangaistava teko. Sdannds koskee
sekd elinkeinotoimintaa harjoittavien yhteisdjen ettd siétididen hallitusten jdsenid, toimitusjohtajaa,
tilintarkastajaa, selvitysmiestd, niiden palveluksessa olevaa sekd niiden puolesta tehtidvaa
suorittavaa.

4.2. Suositus

Keskuskauppakamari on antanut suosituksen lahjoman vastaisista periaatteista. Suosituksen
mukaiset periaatteet tulisi ottaa kdyttoon myds kunta/kaupunkikonserniin kuuluvissa yhteisdissa ja
saatioiss.

5 VAITIOLOVELVOLLISUUS

5.1. Rangaistavuus

Yrityssalaisuuden rikkominen ja vadrinkaytto tayttavét elinkeinotoiminnassa sopimattoman
menettelyn tunnusmerkiston sekd ovat my0s rikoslain mukaan rangaistavia tekoja, joista seuraa
vahingonkorvausvelvollisuus.

Yhteison tai sdétion hallituksen jdsen, toimitusjohtaja, tilintarkastaja, selvitysmies,
kunnan/kaupungin tai konsernihallinnon viranhaltija tai jossakin muussa niihin rinnastettavassa
tehtdvissad toimiva ei saa paljastaa yhtion liikesalaisuuteen kuuluvaa asiaa ulkopuoliselle eika
kayttad sitd muutenkaan hankkiakseen silld etua itselleen tai toiselle.



