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TOIMINTA-AJATUS
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1. ASIAKAS (palvelukyky ja vaikuttavuus)

KRIITTINEN ]
MENESTYSTEKIJA

TAVOITE
2011 - 2013

TAVOITE
2011

MITTARIT

VASTUUT

Tyopaikkojen
maaran lisdaminen
elinkeinoalueella

V. 2010 alun ty6paikkojen
maara saavutetaan.

1. Yritysten ja tyopaikkojen maaran
kasvu

Tydpaikkamaaran lisays
1-12/2011

Tyottomyysaste 2011 vuosikeskiarvo

Yritysten lukumaaran lisdys
1-12/2011

Kaupunginjohtaja

Houkutteleva
kuntakuva

Hyva imago

Paatettavaksi tulevien asi-
oiden vaihtoehdot ja niiden
vaikutukset selvitetdaan
valmisteluvaiheessa.

2. Viestinta- ja markkinointi-
suunnitelma

3. Valmistelijoiden ja esittelijoiden
ohjeistus on laadittu.

Paivitetty ja hyviksytty

Ohjeistus tehty

Kansliapaallikko

Toimivat palvelut

Tuotteistetut, laadukkaat ja
kustannustehokkaat palve-
lut.

Vertailun kestavat
peruspalvelut.

4. Oikein kohdennetut palvelut

5. Asiakaslahtoisyys, hyvinvoinnin
edistiminen ja vaikuttavuus koros-
tuvat palvelujen tuottamisessa

Asiakaspalaute (sisdinen ja ulkoinen)
Asiakaspalaute

Kouluterveyskysely
Hyvinvointibarometri

Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen
kuntakohtaiset indikaattorit

Tulosaluejohtajat
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2. PROSESSIT JA RAKENTEET (resurssien suuntaaminen, organisaation toimivuus ja suorituskyky)

KRIITTINEN
MENESTYSTEKIJA

TAVOITE
2011 - 2013

TAVOITE
2011

MITTARIT

VASTUUT

Rakenteiden
uudistaminen

Hallinnon virtaviivaistami-
nen (joustava, tehokas,
nopea, demokraattinen,
yksinkertainen)

6. Johtosaantéuudistukset
tavoitteena paatoksenteon nopeut-
taminen - delegointitason madalta-
minen.

7. Luottamushenkil6- ja henkil6sto-
organisaatiorakenteen uudistami-
nen

Johtosadantouudistukset on tehty

Luottamuselinten kasittelemien
asioiden maara

Toimielinten maara

Johtosaantéuudistukset on tehty

Kaupunginjohtaja

Kaupunginjohtaja

Toimintatapojen
tehostaminen

Hyvidksytyn tuottavuus-
ohjelman toteutuminen

Prosessien jatkuva arviointi
ja kehittaminen

8. Hyvaksytyn tuottavuusohjelman
toimenpiteiden toteuttaminen

9. Miten prosessit toteuttavat
strategiaa: mahdollisten esteiden
tunnistaminen ja poistaminen

10. Paatoksentekoprosessien
kehittaminen paatoksenteon tueksi

11. Kaavan hyvaksymisprosessin
ja lupamenettelyprosessien
nopeuttaminen.

Tuottavuusohjelman 2011 aikataulun
mukaisesti

Prosessikartan tarkastelu on tehty

Nopeutunut paatoksenteko

Prosessi- ja saantomuutokset on
tehty ja toimitaan nopeutuneiden
prosessien mukaisesti

Tulosaluejohtajat

Kaupunginjohtaja
Tulosaluejohtajat

Kansliapaallikko

Teknisen toimen
johtaja




3. HENKILOSTO (Uudistuminen ja henkiléstén tyokyky)

KRIITTINEN ]
MENESTYSTEKIJA

TAVOITE
2011 - 2013

TAVOITE
2011

MITTARIT

VASTUUT

Osaava johtaminen

Johtamisjarjestelma

Saannollinen esimiesval-
mennus

Kannustavien palkkajarjes-
telmien kehittaminen
(tulospalkkiojarjestelma
pilotoidaan)

12. Kdynnistetdan johtamisjarjestel-
man kokoaminen

13. Kaynnistetaan paivittaisjohtami-
sen valmennusohjelma

14. Paivitetaan teknisten sopimuksen
palkkajarjestelma

Johtamisjarjestelman kokoaminen
toteutettu12/2011

Vuoden 2011 aikana

Toteutettu 12/2011

Kaupunginjohtaja

Kansliapaallikko

Kansliapaallikko

Toimiva yhteistyo

Tyoyhteisotaidot paranevat

15. Kehitetaan yhteistoiminnan
menettelyja (esim. tydopaikkakokous-
kaytannot, kehityskeskustelut,
osallistaminen, tiedottaminen)

16. Prosessien vilinen yhteistyo
paranee

Raataloidyn henkilostokyselyn
tulokset 11/ 2011

Prosessien kehittamistilanne

Tulosaluejohtajat

Tulosaluejohtajat

Ammattitaitoinen
ja hyvinvoiva
henkilosto

Oikeanlaista osaamista
oikeassa paikassa

Keskeisten avainosaamis-
ten vahvistaminen

Tyohyvinvointia kehitetaan
suunnitelmallisesti

17. Sisainen liikkuvuus lisdantyy

18. Tyonkierron ohjeistus

19. Maaritellaan keskeiset avain-
osaamiset

20. Tyohyvinvointisuunnitelma

Tyonkierrossa olleiden ja tehtavia
vaihtaneiden maara

Ohjeistus laadittu 03/2011

Keskeiset osaamiset maaritelty
06/2011 mennessa

Suunnitelma on hyvaksytty 2011

Tulosaluejohtajat

Kansliapaallikko6

Tulosaluejohtajat

Kansliapaallikko




4. TALOUS (Taloudelliset resurssit ja mahdollisuudet)

KRIITTINEN ) TAVOITE TAVOITE MITTARIT VASTUUT
MENESTYSTEKIJA 2011 - 2013 2011
Vahva talous Taloussuunnitelmakausi |[21. Tulos suhdannetilanteesta Tilinpaatos Kaupunginjohtaja

on ylijaamainen

Investoinnit vastaavat
keskimaarin vuosikatetta

Energiarahaston
turvaaminen

johtuen 0-tasolla.

22. Investoinnit vastaavat keski-
maarin vuosikatetta

23. Energiarahaston hyva tuotto.

Tulorahoitus %

Rahaston paaoma ja tuotto

Kaupunginjohtaja

Kaupunginjohtaja

Tulopohjan vahvista-
minen ja menojen
alentaminen

Verotulopohja vahvistuu

Palvelujen kayttajavastuun
nostaminen

Omaisuuden realisointi
hyvaksytyn toimenpide-
ohjelman mukaisesti

Hankkeiden panos - tuo-
tossuhteen parantaminen

Kiinteistoveropohja on
tarkastettu

24, Verotulopohja vahvistuu

25. Palvelujen tuotteistaminen kayn-
nistynyt ja hinnat on maaritelty

26. Omaisuuden hyodyntamistoimi-
kunnan toimenpideohjelman toteut-
taminen

27. Hankkeiden panos — tuotos-
suhteen parantaminen

28. Kiinteistoveropohjan tarkastus
on kdynnissa

Verotulokehitys
Asukasluku

Kustannusvastaavuus

Ohjelman toteuttamisaste

Tuki%

Tarkastettujen kiinteistdjen osuus %

Kaupunginjohtaja

Tulosaluejohtajat

Kaupunginjohtaja

Kansliapaallikko

Teknisen toimen
johtaja




KRIITTINEN
MENESTYSTEKIJA

TAVOITE
2011 - 2013

TAVOITE
2011

MITTARIT

VASTUUT

Onnistunut kaavoitus

ja maanhankinta

Maanhankinta (osto- tai
vaihto) uuden tontti-
tarjonnan luomiseksi

Monipuolinen tontti- ja
asuntotarjonta

Keskustarakenteen
tilvistaminen

Yritysten toiminta-
edellytysten yllapito ja
parantaminen

29.Taajamarakenteen kehittamis-
suunnista on tehty maanhankintoja

30. Hyviaksymiskasittelyssa
Sinitaival asemakaava ja Laajalahti -
Kouvolantie osayleiskaava

31. Keskustan kaavan tarkistaminen
on kdynnissa

32. Kehittamishankkeet edenneet
aikataulujen mukaisesti

Maanhankinnan maara (ha).

Paatokset tehty

Tarkistus - %.

Toteutusaste
Sidosryhmaarviointi

Kaupunginjohtaja

Teknisen toimen
johtaja

Teknisen toimen
johtaja

Kaupunginjohtaja

Edunvalvonta

Valtio tekee periaate-
paatoksen kanavoinnista
ja LAMI -rata-hankkeesta

Muut kh:n paattamat
edunvalvontahankkeet

33. Edunvalvontatoimenpiteet tehty
tehokkaasti

34. Raportoidaan kaupungin
edunvalvontaan kuuluvista muista
hankkeista

Toimenpiteiden vaikutusten arviointi

Toimenpiteiden vaikutusten arviointi

Kaupunginjohtaja

Kaupunginjohtaja
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2.TALOUSARVIO JA TALOUSSUUNNITELMA 2011 - 2014

2.1 YLEISPERUSTELUT
2.1.1 Suunnittelun lahtokohdat - ennusteet vuodelle 2011
Yleinen talouskehitys

Finanssikriisista Suomessa alkanut tuotannon ja kaupan ja supistuminen jatkui vuoden
2009 jalkipuoliskolle. Bruttokansantuote supistui vuonna 2009 ennatykselliset 7,8%.
Taman jalkeen talous on alkanut hitaasti elpya lahes kaikilla keskeisilla toimialoilla ja
vuodelle 2010 ennakoidaan noin 1,8 prosentin kasvua. Vuoden 2011 bkt:n kasvuksi on
oletettu yleisesti 2,5%.

Suomessa rahan keskimaarainen arvo ei muuttunut vuonna 2009. Vuodelle 2010 en-
nustetaan maltillista 1,4%:n suuruista inflaatiota ja vuoden 2011 inflaatioksi noin kahta
prosenttia. Euroopan monien valtioiden velkaantuminen edellyttaa finanssipolitikan
kiristamista, mika ei vauhdita varsin hidasta talouskasvua. Kun inflaatio on myds maltil-
linen, paineet nykyisen hyvin alhaisen korkotason nousulle eivat ole kovin suuret.

Alkanut elpyminen on Suomessa pitkalti vientivetoista kysynnan kasvaessa yleisesti
muualla markkina-alueilla paitsi Euroopassa. Vuoden 2010 viennin kasvuksi ennuste-
taan 4% ja vuodelle 2011 ennakoidaan 8 %:n kasvua.

Tyollisyystilanteen ennustetaan heikkenevan viela vuonna 2010 mutta paranevan seu-
raavana vuonna. Kesakuun lopussa koko maassa oli 275 600 tyotonta tyonhakijaa, mi-
ka on 10,0% tydvoimasta. Heinolassa tyottdmana oli 1318 henkea (13,9%;
6/2009:14,6%). Heinolan tydvoiman vuosikeskiarvoksi on laskettu 9487, joka on pie-
nentynyt vuodesta 2006 615 hengella (-6,1%).

Kuntatalouden lahtokohdat ja ennusteet vuoteen 2014

Tuotannon romahtaminen ja tyottomyyden lisaantyminen vuosina 2008-2009 eivat ole
vaikuttaneet niin voimakkaasti kuntatalouteen kuin pelattiin. Valtion elvytystoimet ovat
osaltaan katkaisseet talouden syoksykierteen ja mm. yhteisdveron jako-osuuden koro-
tus seka kela-maksun poistaminen ovat vahvistaneet kuntataloutta oleellisesti. Kuntien
keskimaarainen vuosikate vuonna 2009 oli 337 €/ asukas (108% poistoista) ja lainaa
oli 1838 €/ asukas.

Heinolassa vuosi 2009 oli poikkeuksellinen: Henkilostdmenoissa ja lahes kaikissa toi-
minnoissa saavutettiin merkittavia saastoja, energiarahaston kirjanpidollinen tuottota-
voite ylittyi 4,3 M€ ja valtio myodnsi kaupungille harkinnanvaraista rahoitusavustusta 0,8
ME. Heinolan vuosikate oli 521 € / asukas (198 % poistoista) ja lainaa oli vuoden paat-
tyessa 2921 €/ asukas. Vuoden 2010 kunnallisveroprosentti vahvistettiin 21 %:ksi
(2009: 20%) ja 2010 tilikauden tulosennuste on puolen vuoden toteutuman perusteella
lahella nolla-tasoa.

Suhteellisen tasapainoisista lahtokohdista huolimatta kuntatalouteen ennustetaan kirei-
ta aikoja. Valtion peruspalveluohjelmassa 2010 — 2014 kunnallistalouden arvioidaan
jaavan alijgamaiseksi koko ohjelmakaudeksi. Paasyyt ovat talouskasvun hitaus, joka ei
kasvata verotuloja riittavasti, ja tuloja nopeampi kunnallisten palvelujen kustannusten
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nousu. Myds valtion nopea velkaantuminen on heikentanyt sen mahdollisuuksia kun-
nallisiin tulonsiirtoihin ja luo paineita julkisen sektorin kustannustenjaon muuttamiseen.
Kuntien menopaineet syntyvat terveydenhuollossa palvelujen kysynnan kasvaessa
vaeston ikaantyessa ja terveydenhuollon kustannusten yleista kustannustason nousua
nopeammin. Oleellisimmat mahdollisuudet saastdihin muodostuvat opetustoimessa
ikaluokkien pienentyessa. Lahivuosina tapahtuva runsas elakkeelle siirtyminen tarjoaa
myds mahdollisuuksia jarjestella toimintoja uudella tavalla ja parantaa tyon tuottavuut-
ta.

Heinolassa on vuonna 2010 maan korkein kunnallisveroprosentti (21%; 17 kuntaa),
joten mahdollisuudet verotulojen merkittdvampaan kasvattamiseen ovat kiinteistovero-
tuksessa. Maksimiprosenttien kayttoonotto kasvattaisi kiinteistoverotuloja 2,5 M€.

Julkisen talouden tilaa ja kuntien tulevaisuudennakymia on kasitelty laajasti julkaisuis-
sa: Peruspalveluohjelma 2011-2014 ja Julkinen talous tienhaarassa (www.vm.fi/...).

2.1.2 Heinolan kaupungin talouden yleistavoitteet ja talousarvion
laadintakehykset ( laadintaohjeet KH 14.6.2010)

Vuosina 2008-2009 tapahtunut tuotannon jyrkka supistuminen, julkisen sektorin alijgamaisyys, valtion
velkaantuminen, heikot talousennusteet ja korkean tyottomyyden jatkuminen maarittelevat kuntien
lahivuosien taloudelle tiukat raamit. Heinolassa tyottomyys on lisdantynyt poikkeuksellisen rajusti,
mika on myos kiihdyttanyt asukasluvun laskua. Tassa tilanteessa tarvitaan useita voimakkaita ja
pysyvia sopeuttamistoimia, joiden avulla voidaan selvita talouden uhkakuvista.

Vaikeassa suhdannetilanteessa turvaudutaan jossain maarin kaupungin omaisuuden myyntiin, jolloin
edessa olevat kayttotalouden sopeuttamistoimet voidaan ajoittaa vuosille 2011-2012.
Kaupunginhallituksen toimintalinjana on, ettd vuoden 2011 talousarvion mukainen tulos on vahintaan
ns. nollatulos.

Strategisen suunnitelman keskeinen tavoite on kayttétalouden tasapainon yllapitaminen
taloussuunnitelmassa. Tuloslaskelmatasolla on paastava siihen, etta vuosikate kattaa poistot pitkalla
aikavalilla. Toteutettavien investointien tulee olla perusteltuja ja sellaisia, etté ne eivat kasvata
kayttomenoja eivatka aiheuta paineita verojen korottamiseen.

Toiminnan tulee olla paamaarahakuista ja kustannustietoista suunnittelusta taytantddnpanoon saakka.
Talousarviossa ja taloussuunnitelmassa maaritellaan toiminnan laajuus, kehittamistavoitteet ja
taloudelliset resurssit, joilla toiminta ja sen tavoitteet toteutetaan.

Paalinjaus vuosien 2011-2014 talouden suunnittelussa on:

1) Mahdollisista verojen ja maksujen korotuksista riippumatta toiminnassa on paastava saastoihin ja
on lisattdva muuta tulorahoitusta, jotta vuosikate voidaan nostaa korvausinvestoinnit kattavalle tasolle
eli keskimaarin 6 M€:oon.

2) Kaupunki tavoittelee sellaisia palvelujarjestelmien muutoksia, jotka

a) parantavat palveluorganisaatioiden kykya ennakoida olosuhteiden ja
toimintaympériston muutoksia
b) edistavat uusien ja parempien toimintamallien kayttédnottoa ja tuovat taloudellisia
saastoja



11

c) lisdavat palveluiden kayttajien vaikutusmahdollisuuksia ja rahoitusvastuuta ottaen huomioon
kayttajien maksukyvyn

d) tukevat asukkaiden hyvinvointia, kaupungin asemaa asuinkuntana ja parantavat

kaupungin houkuttavuutta ja kilpailukykya

3) Kaikkien palveluiden kehittdmisessa tulee etsia edullisimmat tuottamistavat. On arvioitava mm.,
onko edullisempaa tuottaa palveluja suuremmissa yksikoissa tai useamman kunnan yhteistyona.
Ostopalvelujen kayton mahdollisuudet tulee myos arvioida ottaen huomioon kokonaistaloudellisuus,
yhteiskunnallinen vaikuttavuus ja palvelutarjonnan laatu seka luotettavuus. Ostopalvelujen kaytdssa
tulee ottaa huomioon myds kilpailulainsaadannon mahdollistama neuvottelumenettely.

4) Vuoden 2011 talousarvioesitysten kayttotalous sopeutetaan toimielimittain eriteltyyn talousarvion
laadintakehykseen. Kayttotalouteen tehtavien TA-esitysten nettomenot tulee sopeuttaa
tulosaluetasolla annettuun kehykseen. Tasséa tyossa tulosalueiden on tarkasteltava kriittisesti
tuotettavien palveluiden tarpeellisuutta ja nykyisia tuottamistapoja. On myos tarkasteltava kaupungin
ja palvelun kayttdjien valista kustannusten jakautumista siten, etta palvelun kayttajien osuutta
harkitusti lisataan ottaen huomioon palvelun kokonaisvaikutus esim. sairaudenhoidon kustannuksiin ja
kayttajien maksukyky.

5) Investointiesityksia on arvioitava samoista lahtokohdista ja etusijalle on asetettava kiireellisimmat ja
kayttokustannussaastoja tuovat kohteet.

2.1.3. Toiminnalliset tavoitteet ja suoritetiedot
Talousarvioon on sisallytettdva nykyista kattavammin mitattavissa olevaa tietoa, mihin pyritdan, mita

suoritteita toiminnalla saadaan aikaan ja mitka ovat niiden yksikkokustannukset. Tavoitteena on, etta
yhteys resurssien ja tuotoksen valilld on mahdollisimman selva.

Tavoitteiden asettamisen tarkoitus on kytkea myonnetyt resurssit toiminnan tuloksiin. Tavoitteiden
seurannan tulee kertoa esimerkiksi:

* onko tuotettu ne palvelut, jotka aiottiin,

* onko oltu niin tehokkaita kuin suunniteltiin tai

* onko toiminnan kehitys ja ohjaus edennyt suunnitellulla tavalla.

Tavoite voi olla tuotettavan palvelun maaraa (suoritetta) tai sen yksikkokustannuksia kuvaava,
mitattavissa oleva suure. Se voi olla myds palvelutuotannon kehittamista koskeva maarallinen tai
sanallinen tavoite ja se voi koskea palvelun mitattavissa olevaa laatua.

Tavoitteen tulee olla sellainen, ettd omalla toiminnalla vaikutetaan sen toteutumiseen. Palvelun
kysynta ja asiakasmaara riippuvat usein olosuhteista ja muista tekijoista kuin omasta toiminnasta.
Paivahoitolasten maara, oppilasmaara, potilaat tai tarkastuskaynnit ovat suoritteita mutta ne eivat ole
tavoitteita, joihin omalla toiminnalla pyrittéisiin tai edes voitaisiin valittdmasti vaikuttaa.

Jokaiselle maararahatasona kaytettavalle kayttotalouden tehtavalle tulee maaritella vahintaan
yksi valtuustotasolla sitova tavoite.

Tavoitteen tulee mahdollisuuksien mukaan kuvata tai mitata kyseessa olevaa toimintaa tai sen
kehittymista seka liittya organisaation toimintastrategian toteuttamiseen. Tavoite voi olla koko tehtavaa
yhdistava mutta se voi koskea myds yhta osatehtavaa tai vastuualuetta. Tavoitteen tulee olla
kuitenkin selvasti todennettava tai mitattava seka samalla haasteellinen ja saavutettavissa kaytdssa
olevilla resursseilla.
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Sitovien tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan valtuustolle neljannesvuosittain ja tilinpaatoksessa
samalla tavalla kuin sitovista maararahoista ja tuloarvioista. Tavoitetta voidaan tarkistaa vuoden
aikana, mikali osoittautuu, ettei sita voida saavuttaa tai katsotaan, etta se tulisi muusta syysta
maaritella uudelleen.

Ymparistovaikutuksien mittaamista ja kuvaamista jatketaan. Tehtaville tulee antaa mahdollisuuksien
mukaan myds ymparistdvaikutuksia kuvaavia tavoitteita, jotka voidaan johdatella mm. tulosalueiden
ymparistoohjelmista. Tavoitteita tullaan kayttdmaan ymparistoselvityksen laadinnassa.

2.1.4 Keskeiset oletukset ja ennusteet
Henkilostomenot
Voimassa olevat virka- ja tydehtosopimukset paattyvat 31.12.2011. Vuoden 2011

keskiansioiden arvioidaan nousevan 2,0% toukokuun 2010 palkkatasosta. Vuoden
2011 vuosiansiot on laskettu kertomalla vuoden 2010 toukokuun kk-palkka 13:lla ja

tuntipalkka 2156:11a. Laskelma kattaa talldin arvioidut sopimuskorotukset ja lomarahan.
Lakisaateisina tyonantajamaksuina kaytetaan:

4100 Kansanelake- ja sairausvak.maksut 2,20 %

4110 Tyottdomyysvakuutusmaksu 3,20 %
4140 Tapaturmavakuutusmaksu 0,50 %
4150 Ryhmahenkivakuutusmaksu 0,10 %
4175 KuEL-maksu (palkkaperusteinen) 16,00 %
4177 VaEL-maksu / opettajat 21,00 %
4178 Muut tydelakemaksut / Tyel 17,9/ 16,7 %

Ennakoidut palkkaperusteiset tydnantajamaksut ovat kunnallisen eldkevakuutuksen
piiriin kuuluvasta henkildstosta keskimaarin 22,00 % ja valtion elékevakuutuksen
piiriin kuuluvasta 27,00%. Kansanelakevakuutusmaksua ei peritd vuonna 2011, joten
tilin 4100 maksu muodostuu sairausvakuutusmaksusta.

Henkildstdomenoihin kuuluvat myds Kuntien elakevakuutuksen (KEVA) perimat varhais-
ja tyottomyyselakkeista seka kuntoutustuista muodostuvat ns. varhe-maksut (tili 4172)
seka elakemenoperusteinen KuEL-maksu (tili 4174).

Yleishallinnon maararahaan on varattu keskitetysti 480 000 € varhe-maksujen
katteeksi. Elakemenoperusteiset KUEL-maksut on arvioitu 3,57 M€:ksi korottamalla
vuoden 2010 maksuja 2,0 %. Varhe- ja elakemenoperusteiset maksut kohdistetaan
aiheuttamisperiaatteen mukaisesti viimeisen palvelussuhteen tehtavalle.

Verot

Kunnallisveron tuotto on kehittynyt Heinolassa jo pitkdan hitaammin kuin maassa kes-
kimaarin. Tama on nakynyt kaupungin kuntajako-osuuden pienentymisena. Myos kun-
tien valisessa verotulotasauksessa Heinola on siirtynyt maksajasta verotulotasauksen
saajaksi.
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Vuoden 2009 verotustiedot saadaan lokakuun lopussa ja kaupungille maksuun panta-
vien kunnallisverojen ennustetaan kasvavan 1,8%, mika on varsin vahan kunnallisve-
roprosentin korotus (19 %:sta 20%:een) huomioon ottaen.

Kunnille tilitettavien kunnallisverojen ennustetaan vahenevan vuonna 2010 0,4% ja
kasvavan vuonna 2011 2,4 % maan keskimaaraiselld kunnallisveroprosentilla (18,98)
arvioituna. Heinolassa vuoden 2010 kunnallisveroprosentti korotettiin 21 %:iin (+1 %)
ja veroja ennustetaan kertyvan talousarvion mukaisesti (58 M€; -0,9%/Vv).

Vuoden 2011 kunnallisveroprosentti alenee 20,50:een ja veron tuoton arvioidaan
vahenevan 5,3%, jolloin veroja kertyy 55,0 M€.

Kunnallisveroprosentti 1997 - 2014

1997 17,00
1998 - 2001 17,50
2002 18,00
2003 - 2004 18,75
2005 - 2008 19,00
2009 20,00
2010 21,00
2011-2014 20,50

Kuntien yhteisoverotulojen tuotto on suhdannetekijdista johtuen laskenut ja valtio
kompensoi laskua korottamalla kuntaryhman jako-osuuden vuosiksi 2009-2011
31,99%:iin (+10 pros.yks.). Heinolan kuntakohtainen jako-osuus oli vuonna 2003
0,47% ja vuonna 2009 0,312%. Vuosien 2011-2014 jako-osuudeksi on arvioitu 0,28 %.
Vuoden 2011 jako-osuudet vahvistetaan lopulliseksi tammikuussa 2011. Yhteisoveron
kertymaksi ennakoidaan 4,5 M€.

Kiinteistoveroprosentit on oletettu pidettavan vuosina 2011-2014 vuoden 2009 tasol-
la.

Kiinteistdveroprosentit Tuottoarvio 2011

* yleinen 1,00% 2,730 M€

* vakinainen asunto 0,50% 1,900 M€

* muu asunto 1,00% 0,500 M€

* voimalaitos 2,50% 0,000 (ei verotettavia kiinteistoja)
5,130 M€

Verotulojen kehitys 2002-2014
(e: ennuste)

Milj. € 2002 2003 2004| 2005 2006| 2007 2008| 2009|2010e(2011e|2012e|2013e({2014e

Kunnallisvero | 458| 46,8| 46,8| 48,9 49,6/ 52,2| 56,8 58,5 58,0/ 550 554| 557 56,0

Kiinteistovero | 24| 25 27| 29| 29| 32| 34 50 50 51 52| 52 52

Yhteisovero 59| 46| 38 36| 39 4,0 44 37 37 45 39 36/ 36

Yhteensa 541 53,9/ 53,3| 55,4| 56,4 59,4| 64,6/ 67,2 66,6 64,6/ 64,5 64,5 64,8




14

Valtionosuudet

Valtionosuusjarjestelman uudistuksessa vuonna 2010 yhdistettiin yleinen valtionosuus,
sosiaali- ja terveystoimen, esi- ja perusopetuksen ja kulttuuripalvelujen valtionosuus
seka verotulotasaus _yhden putken valtionosuudeksi.

Taman lisaksi kaupunki saa muuta OPM:n myontamaa valtionosuutta lukiokoulutuk-
seen, pidennetyn oppivelvollisuuden kustannuksiin, aamu- ja iltapaivatoimintaan,
musiikkioppilaitostoimintaan, likkuntaan, nuorisotyohon ja museotoimintaan.

Yhden putken valtionosuus (VM) 35,500 M€

Muut valtionosuudet (OPM) 3,500 M€

Kunnan rahoitusosuus lukion ja muun

yllapitajamallin mukaisiin kustannuksiin (OPM) -7,200 M€
Yhteensa 31,800 M€

Perustoimeentulotukeen saatava kustannusperusteinen 50%:n valtionosuus (0,883 M€)
kasitellaan toimeentulotuen yhteydessa kayttotulona.

Sijoitusten tuotot ja kulut

Heinola Energia Oy:n kauppahinta 51,634 M€ (307 Mmk) on sijoitettu syyskuussa
1999 valtuuston hyvaksymia periaatteita noudattaen pitkalla tahtaimella. Taman
vakuudeksi perustettiin kaupungin omaan padomaan kuuluvan rahasto (Heinolan
energiarahasto), johon siirrettiin vuoden 1999 ylijadmaisesta tuloksesta siirtokelpoiset
varat.

Rahaston sijoitustoiminnan tavoitteena on turvata paaoman reaaliarvon sailyminen
seka tuottaa kaupungille padomatuloja. Sijoitusten tuottotavoitteeksi on asetettu kuusi
prosenttia eli pitkdn ajanjakson inflaatio huomioon ottaen tavoitellaan noin 4%:n
reaalituottoa.

HEINOLAN ENERGIARAHASTON SIJOITUKSET
13.9.1999 - 30.9.2010 (MILJ. EUROA)
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Energiarahaston sijoitukset on tehty sijoitusrahastojen kautta. Sijoitusten markkina-arvo
vuoden 2010 syyskuun lopussa oli 62,5 M€. Paaomasta 10% oli sijoitettuna osakera-
hastoihin, 2 % paaomaturvattuihin lainoihin ja hedge-rahastoihin ja loput 88 % korko-
rahastoihin. Sijoitustoiminnan tarkempi ohjaus maaritellaan varainhoitosopimuksissa.

Vuosina 2001-2008 sijoitustuottoja on kotiutettu yhteensa 21,9 M€ (130 Mmk). Sijoitus-
toiminnan alusta laskettu vuosituotto oli elokuun lopussa 6,5% . Sijoitusten vuoden
2011 kirjanpidolliseksi nettotuotoksi on arvioitu 2,4 M€ (4,0%)

Korkomenot ja velat

Korkotaso on edelleen poikkeuksellisen alhainen: euribor-korot 1%:n tuntumassa ja
pitkat 10 vuoden korot n. 3,0%:ssa. Korkotason ennakoidaan nousevan vuonna 2011
maltillisesti eli lyhyiden korkojen osalta noin prosenttiyksikon ja pitkissa lainoissa 0,5 —
0,7 yksikkda. Kaupungin vanhojen talousarviolainojen keskikorko on keskimaarin
3,64% ja niista 95% on kiinteakorkoisia. Virallisessa tilastoinnissa lainakantaan sisally-
tetaan kaikki korollinen vieras paaoma eli myds maksuvalmiusluotot, joita kaupungilla
on vuoden aikaan vaihtelevia maaria. Lainakannan ei oleteta kasvavan vuonna 2011 ja
taman jalkeisina vuosina erityisesti maksuvalmiusluottojen maaraa supistetaan (ks. ra-
hoitus-laskelma s. 18). Lainojen korkomenoiksi v. 2011 arvioidaan 1,9M€.

Lainakannan kehitys 1996 — 2014

milj. € €/asukas milj. € €/asukas

1996 11,7 531 1997 8,3 382
1998 10,5 487 1999 12,4 579
2000 12,8 603 2001 16,3 779
2002 18,2 870 2003 25,0 1.199
2004 34,9 1.669 2005 35,0 1.689
2006 37,4 1.815 2007 46,9 2.275
2008 50,9 2.476 2009 59,5 2.921
2010* 59,0 2.910 2011* 58,8 2.900
2012* 56,8 2.800 2013* 50,1 2.460
2014* 45,7 2.250

Vuosikate ja nettoinvestoinnit 1993 - 2011
(1000 €)
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HEINOLAN KAUPUNKI - SISAINEN TULOSLASKELMA

TP 2009 TA 2010 TA2011 TS2012 TS2013 TS2014 11/10
1000 € 1000 € 1000€ 1000€ 1000 € %
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 13429 13692 13271030 13497 13485 13485  -31
MAKSUTUOTOT 7005 7341 7833990 7547 7460 7460 6,7
TUET JA AVUSTUKSET 2105 2692 2625880 2418 2144 2132 25
VUOKRATUOTOT 6701 6614 7238780 7031 6968 6968 9,4
MUUT TOIMINTATUOTOT 1394 982 1024020 1026 1026 1026 43
30633 31321 31993700 31519 31083 31071 2,1
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 399 508 435 250 384 384 384 144
31033 31829 32428950 31903 31467 31455 1,9
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT 39242 -40738 -41529100 -41669 -41482 -41388 1,9
HENKILOSTOSIVUKULUT
ELAKEKULUT 10500 -10897 -10978340 -10954 -10935 -10919 0,7
MUUT HENKILOSIVUKULUT A744 1974 2121310 2125 2121 2112 7,5
-51486 -53609 -54628750 -54748 -54538 -54419 1,9
PALVELUJEN OSTOT -50426 -50865 -51235860 -51047 -50759 -50775 0,7
AINEET,TARVIKKEET, TAVARAT  -7477 -7190 -7473830 -7520 -7513  -7512 3,9
AVUSTUKSET 5475 5177 -5491930 -5504 -5499  -5499 6,1
VUOKRAKULUT 4612 -4607 -4952910 4650 -4548 -4548 75
MUUT TOIMINTAKULUT 374 168 -208 750 173 A72 A72 24,0
119 851 -121618 -123992030 -123642 -123029 -122925 2,0
TOIMINTAKATE -88818 -89788 -91563080 91739 91562 -91470 2,0
VEROTULOT 67183 66600 64580000 64450 64450 64750  -3,0
VALTIONOSUUDET 27279 27050 31800000 32100 32450 32710 17,6
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT 338 328 339 000 224 206 192 3,4
MUUT RAHOITUSTUOTOT 8233 3780 3620000 3780 3780 3780 -4,2
KORKOKULUT 1785 2210 -1920000 1992 1853 1629 -13,1
MUUT RAHOITUSKULUT 1811 1200 1202000 -1202 1202 -1202 0,2
4975 698 837 000 810 931 1141 19,9
VUOSIKATE 10620 4560 5653920 5621 6269 7131 24,0
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNN.MUKAISET POISTOT 5373 -5400 -5300000 -5300 -5300 -5300 -1,9
TILIKAUDEN TULOS 5247 -840 353920 321 969 1831 -142,1
POISTOERON LIS.(-)TAI VAH.(+) 234 0 0 0 0 0 0,0
RAHASTOJEN LIS.(-)TAI VAH.(+) 110 0 0 0 0 0 0,0
TILIKAUDEN YLIJAAMA+ (ALIJ.) 5 371 -840 353920 321 969 1831 -1421
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HEINOLAN KAUPUNKI - RAHOITUSLASKELMA

TP 2009 TA2010 TA 2011
1000 € 1000 €

TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE i 10620 4560 5653920
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT -430 0 0
10190 4560 5653920
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT 5691 -5788 -9271000
RAH.OSUUDET INVESTOINTIMENOIHIN 0 240 1073000
PYSYVIEN VASTAAVIEN
HYODYKKEIDEN LUOVUTUSTULOT 989 2381 887 000
-4702 -3167 -7 311000
TOIMINNAN JA INVEST. RAHAVIRTA 5488 1393 -1657080
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN LISAYKSET -13 -135  -325000
ANTOLAINASAAMISTEN
VAHENNYKSET 13 35 125000
0 -700  -200 000
LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIK.LAINOJEN LISAYS 22700 7800 5900000
PITKAAIK.LAINOJEN VAHENNYS -16 554  -7800 -6 120000
LYHYTAIK.LAINOJEN MUUTOS 2500 0 0
8 646 0 -220000
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET -2 152 0 0
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 6 494 -700  -420 000
RAHAVAROJEN MUUTOS -11 982 693 -2077 080

TS 2012
1000 €

5621

0
5621

-8 070

259

926
-6 885

-1 264

-450

250
-200

4400
-6 400

-2 000

0

-2 200

-3 464

TS 2013
1000 €

6 269

0
6 269

-2 993

860

331
-1 802

4 467

-100

250

150

-6 680

-6 680

0

-6 530

-2 063

TS 2014
1000 €

7131

0
7131

-5 270

1000

331
-3 939

3192

-100

250

150

-6 430

-6 430

0

-6 280

-3 088

Rahavarojen vaheneminen katetaan ensisijaisesti tarpeettoman omaisuuden myynneil-

|3 ja toissijaisesti myymalla energiarahaston sijoituksia.

2.3 TAYTANTOONPANO-OHJEET

2.3.1 Talousarvion toteuttaminen ja sitovuus

Talousarvion toteuttamista saatelevat kirjanpitolaki, KILAN:n kuntajaoston ohjeet seka
kaupungin omat saannokset ja ohjeet. Talousarvio perustuu kirjanpidon kanssa yhteisil-

le tilipuitteille. Kaupungin tilikausi on kalenterivuosi.

Kirjanpitolain sdannoksista keskeisimmat ovat:

1) Menojen ja tulojen kasittely erillisilla tileilla (bruttoperiaate)
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2) Suoriteperusteinen kirjaaminen eli menojen ja tulojen kohdistaminen tavaran, palve-
lun tai muun suoritteen luovutuksen ajankohtaan

3) Investointien ym. pitkaaikaisten hyddykkeiden aktivointi ja kirjaaminen kuluksi vuosi-
poistoina

Taloutta koskevia kaupungin omia saannoksia ovat mm. hallintosaanto, lautakuntien ja
konsernihallinnon johtosaanndét, konserniohjeet, talousarviossa annetut ohjeet ja varo-
jen kaytolle asetetut enhdot seka valtuuston asettamat sitovat tavoitteet.

Maararahat, kayttosuunnitelmat ja tavoitteet

Talousarvion maararahat ja tuloarviot sitovat toimielimia valtuustoon nahden seka eu-
romaaraisesti etta kayttotarkoituksen ja asetettujen sitovien tavoitteiden kautta.
Maararahat ja tuloarviot ovat erikseen sitovia eli bruttositovia paitsi siella, missa sito-
vuus on erikseen merkitty nettomenoille tai nettotuloille (“nettositova”).

Talousarvion kayttotalousosassa, tuloslaskelmaosassa ja rahoitusosassa sitovuus
on paaosin tehtavatasolla (TH).

Poikkeukset:

Erikoissairaanhoidossa (TH 260) sitovuus on osatehtavilla 2600 Kaupunginsairaala” ja
72650 Erikoissairaanhoidon ostopalvelut”.

Osatehtava "5160 Vesihuolto” muodostaa sitovan maararahan ja tuloarvion.
Osatehtavat "5060 Kunnallistekninen suunnittelu”, 5065 Katuyksikkd” ja

"5120 Viherpalvelut ” muodostavat yhdessa sitovan maararahan ja tuloarvion.

Lyhenteet
RO: Rakenneosa; TA:Tulosalue; TE:Toimielin; TH:Tehtava; 0T1: Osatehtava 1

Talousarvioasetelma ja sitovuustasot

1 (RO) KAYTTOTALOUS
10 (TA) KONSERNIHALLINTO
100 (TE) KESKUSVAALILAUTAKUNTA
100 (TH) VAALIT
105 (TE) TARKASTUSLAUTAKUNTA
105 (TH) TARKASTUSTOIMI
110 (TE) KAUPUNGINHALLITUS
110 (TH) YLEISHALLINTO
190 (TH) ELINKEINOTOIMI

20 (TA) SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI
200 (TE) SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA
200 (TH) SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMEN HALLINTO
210 (TH) TUTKIMUS JA TUKIPALVELUT
230 (TH) PERUSTERVEYDENHUOLTO
260 (TH) ERIKOISSAIRAANHOITO
2600 (OT1) KAUPUNGINSAIRAALA (ESH)
2650 (OT1) ERIKOISSAIRAANHOIDON OSTOPALVELUT
270 (TH) KOTI- JA VANHUSPALVELUT
280 (TH) VAMMAISTEN ERITYISPALVELUT
290 (TH) SOSIAALIPALVELUT
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40 (TA) SIVISTYSTOIMI
400 (TE) SIVISTYSLAUTAKUNTA
400 (TH) OPETUS- JA KOULUPALVELUIDEN HALLINTO
410 (TH) PERUSKOULUTUS
416 (TH) LUKIOKOULUTUS
417 (TH) MUSIIKKIOPETUS
418 (TH) MUU KOULUTUS
420 (TH) LASTEN PAIVAHOITO
430 (TH) KIRJASTOPALVELUT
440 (TH) NUORISOPALVELUT
450 (TE) KULTTUURILAUTAKUNTA
450 (TH) KULTTUURIPALVELUT , MUSEOT
475 (TE) LIKUNTALAUTAKUNTA
475 (TH) LIKUNTAPALVELUT

50 (TA) TEKNINEN TOIMI
500 (TE) TEKNINEN LAUTAKUNTA
500 (TH) TEKNISEN TOIMEN HALLINTO JA PELASTUSTOIMI
502 (TH) MAANKAYTTO JA MITTAUSTOIMI
504 (TH) METSA- JA KALATALOUS , LINTUTARHAT
5060-5120 (OT1) KUNNALLISTEKNISET TYOT JA PUISTOT (yhteens) - muutettu
5160 (0T1) VESIHUOLTO (uusi - erotettu TH 505:st&) - muutettu
520 (TH) RAKENNUKSET JA ISANNOINTI
550 (TH) RUOKA- JA SIIVOUSPALVELUT

594 (TE) YMPARISTO- JA RAKENNUSLAUTAKUNTA
594 (TH) YMPARISTOTOIMI
596 (TH) RAKENNUSVALVONTA

650 (TE) MAASEUTULAUTAKUNTA
650 (TH) MAASEUTUTOIMI

2(RO)TULOSLASKELMA
70 (TA) TULOSLASKELMA
700 (TE) KAUPUNGINHALLITUS
700 (TH) VEROTUS
710 (TH) KAYTTOTALOUDEN VALTIONOSUUDET
720 (TH) KOROT JA MUU RAHOITUS (nettositova)

3(RO)INVESTOINNIT Sitovuus on osoitettu talousarviokirjassa merkinnalla “Sitova”

4(RO)RAHOITUS
90 (TA) RAHOITUS
900 (TE) KAUPUNGINHALLITUS
900 (TH) LAINANANTO (nettositova)
910 (TH) TALOUSARVIOLAINAT (nettositova)

Tehtavat on suunniteltava siten, etta koko tilikauden toimintakulut voidaan kattaa talo-
usarvion maararahalla. Toimintoja ei saa laajentaa eika uutta toimintaa aloittaa ilman,
etta siihen on varattu riittdva maararaha ja etta talousarviossa on maininta toiminnan
muutoksesta.
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Kunnallisen tehtavan loppuessa tai supistuessa vapautuvia vakansseja ei saa kayttaa
uuden henkildston palkkaamiseen toisiin tehtaviin (esim. kuluttajaneuvojasta tiedotta-
ja). Vakanssit tulee esittaa lakkautettavaksi seuraavassa henkildstéresurssisuunnitel-
massa. Lisa- ja ylityot, yotyo, iltatyo, lauantai- ja sunnuntaitydokorvaukset seka varalla-
olokorvaukset korvataan vuonna 2011 vapaana, kun se on mahdollista,

Tulosalueiden on tehtava tilikauden aikana esitys talousarvion muuttamiseksi, mikali

1. Myonnetty maararaha ei riita tai tarvitaan uusi maararaha

2. Tuloarvio ei toteudu, paitsi jos myos vastaava maararaha alittuu siten, etteivat
muodostuvat nettomenot tai tulot heikenna talousarvion tasapainoa

3. Sitovaa tavoitetta ei ole mahdollista saavuttaa

4. Maararahan kayttotarkoitus ei toteudu *

! perusteluissa tai muussa toiminnan ohjauksessa annettu laadullinen, maarallinen
tai muu tavoite jaa kokonaan tai oleelliselta osin toteutumatta

Valmisteltaessa muutosesitysta, joka lisda ulkopuolisen rahoituksen tarvetta, tulee
selvittaa, voiko rahoitustarpeen kattaa tilikauden aikana menosaastoilla tai lisatuloilla.

Toimielimien tulee laatia osoitetuille maararahoille ja tuloarvioille kayttdsuunnitelmat.
Kayttosuunnitelmassa maararahat ja tuloarviot jaetaan osamaararahoiksi ja osatuloar-
vioiksi siten, etta kaikki arvioidut tulot ja menot kohdennetaan kustannuspaikoille seka
menojen ja tulojen mukaisille tileille.

Investointien perusteluissa esitetaan talousarviovuoden 2011 maararahojen alustava
kayttosuunnitelma. Maararahan kaytossa vastuussa olevan tulosalueen tulee tarkistaa
kayttdsuunnitelma erityisesti niissa tapauksissa, joissa ta-vuodelle kaavaillut toimenpi-
teet ovat ristiriidassa myonnetyn maararahan kanssa. Tarkistetut kayttdsuunnitelmat
tulee esittaa kaupunginhallituksen hyvaksyttavaksi.

Kv:n asettamien sitovien tavoitteiden saavuttamiseksi ao. vastuualueille ja toiminta-
yksikoille tulee asettaa omat osatavoitteet. Mikali sitovassa tavoitteessa ei ole maaritel-
ty mittaria tai arviointimenetelmag, tallainen tulee vahvistaa kayttdsuunnitelman yhtey-
dessa tavoitteen toteutumisen seurantaa varten.

Sellaista maararahaa, johon on talousarviossa liitetty EU-tuki, valtionosuus tai muu ul-
kopuolinen rahoituslahde, ei saa kayttada ennen kuin sitova rahoituspaatds on saatu,
ellei kaupunginhallitus myonna siihen lupaa. Mikali talousarvioon merkitty ulkopuolinen
rahoitus ei toteudu, kaupunginhallitus voi hyvaksya, etta menoja saadaan kayttaa enin-
taan TA:ssa osoitettujen nettokustannusten verran.

Kaupunginkamreerilla on oikeus paattaa alle 12 kk:n pituisten lyhytaikaisten rahoitus-
lainojen ottamisesta kaupungin maksuvalmiuden edellyttamalla tavalla.

Sisaiset menot ja tulot, suunnitelmapoistot

Eri tehtavien valiset vuokrakulut, palvelujen ja tavaroiden ostot ja vastaavat tulot kasi-
tellaan sisaisina erina. Sisaisiin vuokriin ja ostoihin varatut summat ovat osa maarara-
haa. Koska sisaiset menot ja tulot ovat kokonaisuudessaan yhta suuret, ne eivat vaiku-
ta tulos- ja rahoituslaskelmiin.
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Kayttdomaisuuden suunnitelmapoistot (5,3 M€) on kohdistettu kayttdomaisuutta palve-
lutuotannossaan kayttaville tehtaville. Poistot eivat sisally maararahoihin ja ne voidaan

tarvittaessa kohdistaa uudelleen ja yksityiskohtaisemmin.

2.4. HENKILOSTOSUUNNITTELUN TAVOITTEET JA VAKANSSIT

Kaupungin talouden tervehdyttamiseksi vuosien 2011- 2014 palkkamenoille
asetetaan tavoite:

Henkiloston vuositason palkkasumma ei saa ylittaa vuosina 2011-2014
marraskuun 2010 palkkatason pohjalta laskettavia vuosiansioarvioita.
Laskennassa otetaan kuitenkin huomioon vuonna 2011 toteutuvat
valtakunnalliset palkankorotukset.

Tavoitteen edellyttamat menosaastot tulee saavuttaa seuraavin keinoin:
- tuottavuuden lisdaminen
- vapautuvien vakanssien tayttamatta jattaminen - korvaamatta vahenevaa
tyopanosta vastaavalla ostopalvelulla
- sijaisten ja maaraaikaisten tyosuhteiden minimoiminen
- tyoaikajarjestelyt ja tyon uudelleen organisointi
- henkildstosuunnittelun tehostaminen

Henkiloston maaraan vahentamistavoite 2011 — 2014

Konsernihallinto 4 henkilotyovuotta
Sosiaali- ja terveystoimi 20 ”
Sivistystoimi 20 ”
Tekninen toimi 12 ”

Yhteensa 56 henkilotyovuotta

Henkilostojaoston esitykset 28.9.2010

1.1.2011 lukien lakkautetaan
- 103138 peruskoulun luokanopettajan virka
- 103110 erityisopettajan virka
- 103124 lukion lehtorin virka
- 103055 peruskoulun lehtorin virka
- 103121 lukion ja peruskoulun yhteisen lehtorin virka
- 110071 osastonsihteerin virka
- 210070 tyofysioterapeutin toimi
- 110062, 110073, 210069, 210124, 210125 tydterveyshoitajan virat ja toimet
- 110214 tydterveyslaakarin (50 %) virka
- 294059 ja 204062 ammattimiehen toimet
- 363005 panostajan toimi
- 300009 laitosmiehen toimi
- 378002 maalarin toimi
- 291009 ravitsemistyontekijan toimi
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Perustetaan vakanssit oppisopimuskoulutusta varten
- kirjastovirkailijan toimi (38,25 h/vko)1.1.2011-31.12.2013
- nuoriso-ohjaajan toimi (38,25 h/vko)1.1.2011-31.12.2013
- kulttuuriohjaajan toimi (38,25 h/vko)1.1.2011-31.12.2013
- likunnanohjaajan toimi (38,25 h/vko)1.8.2011-31.7.2014
- 2 koulunkayntiavustajan tointa (38,25 h/vko) 1.8.2011-31.7.2014
- toimistosihteerin toimi (36,25 h/vko) 1.1.2011-31.12.2013

Perustetaan LVI-teknikon (38,25 h/vko) toimi 1.1.2011 lukien

2.5 KAUPUNKIKONSERNIIN KUULUVILLE YHTEISOILLE ASETETUT
TAVOITTEET VUODELLE 2011

TYTARYHTEISOT: omistus (%)

Kiinteistd Oy Heinolan Vuokra-asunnot 100,00 Asunto- ja kiinteistoyhtididen, Heinolan asuntosaa-
’ . tion ja Kangaspolun Lampo Oy:n paitoksenteossa

Asunto Oy Marjoniemenhovi 84,80 ja toiminnassa tulee pyrkia seuraaviin tavoitteisiin:
Asunto Oy Vanhatie 4 56,30 )
Heinolan Asuntosaatio (oikeus nimittaa Hoito

viisi hallituksen seitsemasta jasenesta) Hoitomenot pidetdén kohtuullisina ja kiinteistdista
Kiinteisto Oy Marjatie 13 98,18 huolehditaan oikea-aikaisilla vuosikorjauksilla ja
Kiinteisto Oy Mustikkatie 2 98,10 huoneistoremonteilla

OSAKKUUSYHTEISOT: Peruskorjaukset _ _
Asunto Oy Kunnankangas 30,00 Kiinteistojen ja laitteistojen perus-korjaukset ja

niiden rahoitus toteutetaan

Asunto Oy Pikonkartano 36,10 ... . - . :

Kiinteistd Oy Heinolan Tietokeskus 41,19 Jariestelmallisen suunnittelun pohjalta

Kiinteisto Oy Tehtaantie 13 21,15 gaatavat

Kangaspolun Lampo Oy 40,00 Vuyokrien ja muiden vastikkeiden valvonnan tulee

olla ajan tasalla. Syntyneisiin saataviin reagoidaan
valittomasti kayttaen muistutuksia ja perintatoi-
mia

Heinolan Tyokeskus Oy 100 %

Tyokeskuksen tulee sopeuttaa toimintansa ja hinnoittelunsa sosiaali- ja terveystoimen
palvelukysyntaan
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KAYTTOTALOUSOSA

10 KONSERNIHALLINTO

Konsernihallinto muodostuu kaupunginvaltuuston, keskusvaalilautakunnan, tarkastus-
lautakunnan ja kaupunginhallituksen toimielimista ja niille kuuluvista tehtavista.

KESKUSVAALILAUTAKUNTA
100 VAALIT

Keskusvaalilautakunta toimii keskeisimpana vaaliviranomaisena kunnallisvaaleissa,
valtiollisissa vaaleissa ja EU-vaaleissa. Menokohta sisaltdda myos muiden vaaleissa
tarvittavien toimielinten kustannukset.

2011: Eduskuntavaalit 2012: Presidentin vaali ja kunnallisvaalit,

100 VAALIT
TP 2009 TA 2010 TA2011 TS2012 TS2013 TS 2014 1110
1000 € 1000 € 1000€ 1000€ 1000 € %
TULOT -32 0 -30 000 -57 0 0 0,0
MENOT 38 3 48 100 138 0 0
NETTO 7 3 18 100 81 0 0 624,0
TARKASTUSLAUTAKUNTA

Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston paatettavaksi hallinnon ja talouden
tarkastusta koskevat asiat kuntalain ja tarkastussaannon mukaisesti.

105 TARKASTUSTOIMI

Tarkastuslautakunta arvioi valtuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten
tavoitteiden toteutumista kaupungissa ja kaupunkikonsernissa seka kiinnittaa huomiota
toiminnan, toimintatapojen ja palvelujen jarjestamisen tarkoituksenmukaisuuteen,
laillisuuteen seka julkisen luotettavuuden turvaamiseen.

Ulkoinen tilintarkastaja tarkastaa, onko kaupungin hallintoa hoidettu lain ja valtuuston
paatosten mukaisesti, ovatko tilinpaatoksen, konsernitilipaatdksen ja valtionosuuksien
perusteista annetut tiedot oikeita seka onko sisainen valvonta jarjestetty
asianmukaisesti.

Sisadinen tarkastaja toimii puolet tydajastaan tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavissa
ja puolet sisaisissa tarkastustehtavissa.

Vastuuhenkilo: Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja ja sisaisen tarkastuksen osalta
kaupunginjohtaja

Toiminnassa tapahtuvat muutokset

Vuonna 2012 on varauduttu sisaisen tarkastajan vaihtumiseen kahden kuukauden
ylimaaraiselld palkkausmenolla ja koulutusmaararahojen korotuksella. Vuonna 2013
valitaan uusi tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja uudelle toimikaudelle. Kevatkaudella
on varaus kahden tarkastuslautakunnan tydskentelyyn ja uuden lautakunnan
koulutuskustannuksiin.
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Tavoitteet 2011 -2014

Arviointikertomus annetaan kaupunginvaltuustolle vuosisuunnitelman mukaisesti, jotta
se on kaytettavissa seuraavan vuoden talousarviota ja —suunnitelmaa laadittaessa.
Tavoitteena on jasennelty, kaupungin toiminnan ja talouden kannalta oleelliseen
keskittyva arviointikertomus.

Ulkoisen ja sisaisen tarkastuksen seka sisaisen tarkkailun yhteensovittaminen siten,
etta kaupunkiin ja kaupunkikonserniin saadaan kustannuksiltaan edullinen ja tehokas
valvontajarjestelma

Sitovat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet

Tarkastuslautakunnan arviointikertomuksen rakenteen ja sisallon edelleen
kehittaminen suunnitelmavuosien tavoitteiden mukaisesti.

Ulkoisen tilintarkastajan toimintaedellytysten turvaaminen.

Jarjestelmallisen sisdisen tarkastustoiminnan kehittaminen ja toteuttaminen.

105 TARKASTUSTOIMI
TP 2009 TA 2010 TA2011 TS2012 TS2013 TS2014 1110
1000 € 1000 € 1000€ 1000€ 1000 € %
TULOT 0 0 0 0 0 0 0,0
MENOT 85 85 87 350 99 102 98 2,9
NETTO 85 85 87 350 99 102 98 2,9

KAUPUNGINHALLITUS

Kaupunginhallituksen vastuulla ovat kayttétaloudessa Yleishallinnon (110) ja Yrityspal-
velujen (190 ) tehtavaalueet. Tydllistamiseen kohdennetut varat sisaltyvat yleishallin-
non henkildstopalveluihin.

110 YLEISHALLINTO

Yleishallinnon tehtavaalue muodostuu ylimpien toimielinten eli kaupunginvaltuuston ja
-hallituksen tehtavista seka kaupunginkanslian vastuualuejaon mukaisista tehtavista ja
kunnan yleiselle hallinnolle kuuluvista erillistehtavista.

Vastuuhenkilo: kansliapaallikkd Pekka Virkkunen

Kaupunginkanslian vastuualueet vastaavat seuraavista osatehtavista:

* Hallinto ja suunnittelu

* Lakiasiat

* Henkilostopalvelut

* Taloushallinto

Yleishallinnon erillistehtavat:

* Suhdetoiminta ja ystavyyskaupunkitoiminta

* Kunnan yleishallinnon yhteistyotehtavat Paijat-Hameessa, Suomen kuntaliitossa
ja verohallinnossa.

* Keskitetysti eri tulosalueille tuotettavat atk-, posti-, puhelin-, vahtimestari-
ja lahettipalvelut.
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* Varaukset koko kaupungin varhaiselakekustannusten (varhe-maksut) .
Kaupunginvaltuusto (Menot: 143.710€)
Kaupunginvaltuustoon kuuluu 43 valtuutettua.

Valtuusto paattaa mm. toiminnan ja talouden keskeisista tavoitteista, hallinnon
jarjestamisen perusteista, kaupungin talouteen liittyvista keskeisimmista asioista

kuten talousarvion ja tilinpaatdoksen hyvaksymisesta ja vastuuvapaudesta seka valitsee
paasaantoisesti jasenet kaupungin toimielimiin, tilintarkastajat ja keskeiset viranhaltijat.

Kaupunginhallitus (Menot: 383.710€)

Kaupunginhallitus (12 jasenta) vastaa kaupungin hallinnosta ja talouden hoidosta seka
valtuuston paatosten valmistelusta, tadytantodnpanosta ja laillisuuden valvonnasta.
Kaupunginhallitus valvoo myos kaupungin etua ja paasaantoisesti edustaa kaupunkia
ja valvoo sen puhevaltaa. Kaupunginhallituksen 6-jaseninen henkildstdjaosto paattaa
tai valmistelee keskeisiin henkilostopoliittisiin kysymyksiin liittyvat asiat siihen saakka
kunnes uusi henkilostojohtaja ottaa virkansa vastaan. Taman jalkeen henkilostojaosto
lakkautetaan. Kohta sisaltaa myos kh:n asettamien toimikuntien ja kaupunginjohtajan
kustannukset.

Kaupungin suhdetoiminta ja edustus (Menot: 10.000€)
Varaus kaupungin vieraanvaraisuuden osoituksista johtuviin menoihin.

Kansainvalinen ystavyystoimi (Menot: 10.000€)
Tulosalueiden yhteistyokontaktit jatkuvat tulosalueiden toimesta.

Kuntien yhteistoiminta (Menot: 972.300€)

Osatehtava kasittaa jasenyydet mm. Paijat-Hameen liitossa, Suomen kuntaliitossa ja
osuuden verohallinnon kustannuksiin (503.000 €) seka kaupungin kustannukset Heino-
lan seutukunnan akillisen rakennemuutoksen hankkeista (97.000 €).

Toimikunnat ja toimielimet (M: 12.000 €)
Osatehtava sisaltaa Heinolan valtuuskunnan ja muiden mahdollisten toimielinten me-
not.

Kaupunginkanslia

Kaupunginkanslia vastaa ylimpien luottamushenkildiden ja kaupungin johdon esikunta-
tehtavista. Kaupunginkanslia luo edellytykset konsernijohdon toiminnalle, tukee asian-
tuntijapalveluin muiden tulosalueiden toimintaa ja kehittda seka vastaa koko kaupunkia
koskevista oman alueensa palveluista.

Hallinto ja suunnittelu (Menot: 614.630€)

Yhdistetty vastuualue vastaa kaupunginvaltuuston ja -hallituksen esityslistojen ja poy-
takirjojen tuottamisesta seka kaupungin johdon valmistelu-, suunnittelu- ja kehittamis-
tehtavista. Osatehtava kasittda myds kaupungin lakiasiat ja arkistotehtavat, hankkeiden
koordinoinnin ja rakennemuutoshankkeiden hallinnoinnin seka kaupungin yleismarkki-
noinnin. Viimeistaan vuoden 2011 alussa on tarkoitus aloittaa koko kaupungin keskitet-
ty kirjaamo- ja listavalmistelupisteen tydskentely. Tama tarkoittaa kahden henkilotyo-
vuoden teknista siirtamista muilta tulosalueilta kaupunginkansliaan. Lisaksi talousarvio
sisaltaa yhden oppisopimuskoulutettavan vakanssin kirjaamo- ja listavalmistelupistee-
seen.
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Henkilosto: 7
Taloushallinto (Menot: 514.360 €)
Taloushallinto vastaa keskitetyn laskentatoimen, rahoituksen ja taloussuunnittelun teh-
tavista seka erillisista valmistelutehtavista:
* kaupungin kirjanpito ja konsernitilinpaatos
* osto- ja myyntireskontrat
* maksuliikenne, rahoitus- ja sijoitustoiminta
* talousarvio ja taloussuunnitelma, kuukausi- ja osavuosiraportointi
* alv-kuukausitilitykset
* keskitetty perinta
* hankinta- ja logistiikkapalvelut
Henkilosto: 8

Henkiléstépalvelut (Menot: 1.717.680; Tulot 378.300)
* Palkanlaskentapalvelu
* Henkilostojaostoasioiden valmistelu
* Henkildstosuunnittelu
* Yt-toiminta ja ty6terveyshuolto (M:428.200; T: 183.000)
* Tydsuojelu
* Tyollistdaminen ja kesatyodllistaminen (M: 514.140; T: 195.300)
* Keskitetty koulutus
Henkildsto ilman tyollistettavia: 10

Henkilostojaosto paattaa vuoden 2010 tyollistamissuunnitelman sisallosta. Tyollistami-
sen keskitetyn hallinnoinnin vuoksi edella kerrotun liséksi siirretdan sosiaali- ja terveys-
toimesta 8 tydnohjaajaa henkilostoyksikkoon.

Atk-palvelut (M/T: 928.300) Atk-palveluiden vastuualueen tehtavana on laitteisto-, verk-
ko- ja ohjelmistoratkaisujen kehittaminen, hankinta, yllapito, tukipalvelujen antaminen ja
atk-jarjestelmien yhteensopivuudesta huolehtiminen. Kaikki kustannukset vyorytetaan
kayttgjille. Henkilosto: 8

Muut virastopalvelut (Menot 234.740; Tulot 68.170)
Tama palvelu vastaa keskitetysti kaupungin ja postitus-, tele- ja lahettipalveluista seka
kaupungintalon vahtimestaripalveluista. Henkilosto: 3,5

Kayttdévaraukset (M: 440.000)
* Varaus koko kaupungin varhais- ja ty6ttomyyselakemaksuihin
Varhe-maksut kohdistetaan tulosalueille aiheuttamisperiaatteen mukaisesti.

Sitovat tavoitteet

Heinolan energiarahastosta muodostettujen sijoitussalkkujen hoitoa seurataan
aktiivisesti ja sijoitusten kehityksesta raportoidaan saannollisesti

Osallistutaan aktiivisesti kuntien valisiin yhteistyoneuvotteluihin ja niiden tulos-
ten toteuttamiseen.

Haetaan rakennemuutoshankkeisiin maksimaalinen ulkopuolinen rahoitus.

Uusi kirjaamo- ja listavalmistelupiste on perustettu ja toiminta on vakiintunut.
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Kaynnistetaan palkkajarjestelmien kehittaminen kannustavammiksi
(paivitetaan TS-palkkajarjestelma)

Laaditaan hyvinvointisuunnitelma

HR-jarjestelma kayttoonotetaan

Luodaan yhtendinen malli henkiloston osaamisen johtamiseen
(laaditaan HOJ-opas ja kaynnistetaan henkiloston koulutusohjelma seka
keskeisten avainosaamisten maarittelytyo)

Palkanlaskennassa on matkalaskuohjelmisto otettu kayttoon.

Kehitetaan sahkoista asiointia; palautekanava, tilanvaraus- ja ajanvaraus-
palveluita otetaan kayttoon.

Parannettu IT-yhteistyomalli seka IT-palveluhallinnan kehitys
Noudatetaan seudullista ATK-kokonaisarkkitehtuuria

Parannetaan tietotekniikan turvallisuustasoa varmistuslaitteiston
ym. sijoittelua parantamalla, laatimalla toipumissuunnitelma.

Otetaan hankintajarjestelma kayttoon.

Kaynnistetaan luottamushenkiloorganisaation keventaminen.

110 YLEISHALLINTO
TP 2009 TA 2010 TA2011 TS2012 TS2013 TS2014 11/10
1000 € 1000 € 1000€ 1000€ 1000 € %
TULOT -1 405 1390 1408480 1373 1373 1373 1,3
MENOT 5001 5611 5988 360 6 060 6 027 6010 6,7
NETTO 3 596 4221 4 579 880 4 687 4 654 4 637 8,5
SUMU-POISTOT 111 98 70700 68 68 68 -27,8

190 ELINKEINOTOIMI

Kaupunki on osakkaana Lahden alueen kehittamisyhtidossa LAKES Oy:ssa.
Elinkeinopalveluista Lakes Oy:n kanssa on vuonna 2009 uudistettu sopimus, jossa
kaupungin maksuosuus ei kasva niin kuin alkuperaisessa sopimuksessa oli suunniteltu.
Lakes Oy osallistuu aktiivisesti normaalin toimintansa lisdksi Heinolan seutukunnan
akillisen rakennemuutosalueen hanketoimintaan.

Sitova tavoite

Seurataan ja aktiivisesti tuetaan Lakes Oy:n toimintaa
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190 ELINKEINOTOIMI
TP 2009 TA 2010 TA2011 TS 2012 TS2013 TS2014 11/10
1000 € 1000 € 1000€ 1000€ 1000 € %
TULOT -2 0 0 0 0 0 0,0
MENOT 317 332 360 500 366 366 324 8,7
NETTO 315 332 360 500 366 366 324 8,7

KAUPUNGINHALLITUS YHTEENSA
TP 2009 TA 2010 TA2011 TS 2012 TS2013 TS2014 11/10

1000 € 1000 € 1000€ 1000€ 1000 € %
TULOT -1 406 1390 -1408480 1373 1373 1373 1,3
MENOT 5317 5942 6348860 6426 6393 6334 6,8
NETTO 3911 4552 4940380 5053 5020 4961 8,5
SUMU-POISTOT 111 98 70700 68 68 68 -27,8

KONSERNIHALLINTO YHTEENSA
TP 2009 TA 2010 TA2011 TS2012 TS2013 TS2014 1110

1000 € 1000 € 1000€ 1000€ 1000 € %
TULOT -1 438 1390 -1438480 1430 1373 1373 3,5
MENOT 5441 6030 6484310 6663 6495 6432 7,5
NETTO 4003 4640 5045830 5233 5122 5059 8,8
SUMU-POISTOT 11 98 70700 68 68 68 -27,8

KONSERNIHALLINTO
TOIMINNAN OHJAUS - TASAPAINOTUKSEN PERUSTELUT
Markkinointisuunnitelmaan esitetysté 50 000 €:sta on véhennetty 15 000 €.

Oppisopimuskoulutettavan toimistosihteerin palkkauskustannuksien vuoksi maéaréra-
haan on lisétty 30 500 € ja tuloarvioon on lisétty 4 500¢€.

Pyritddn vdhentdmaéan kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen kokouksia siten,
ettéd kaupunginvaltuuston kokousten mééré olisi seitsemén ja kaupunginhallituksen 20.
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20 SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI

Sosiaali- ja terveystoimen tehtavana on jarjestaa vahintaan lakisaateiset sosiaali- ja
terveyspalvelut kuntalaisille. Tavoitteena on kaupungin asukkaiden hyvinvoinnin ja ter-
veyden edistaminen elamankaaren eri vaiheissa. Kaikissa palveluissa painotetaan en-
naltaehkaisya ja varhaista puuttumista, kuntouttavaa lahestymistapaa seka ohjaamista
omahoitoon ja vastuunottoon omasta hyvinvoinnista.

Palveluja tuotetaan omana toimintana ja yhdessa lahikuntien kanssa, ostetaan muilta

kunnilta, kuntayhtymilta ja yksityisilta palveluntuottajilta. Haasteena on kokonaistalou-
dellisen tasapainon I0ytaminen oman tuotannon ja ostopalvelujen valille; useissa sosi-
aali- ja terveyspalveluissa Heinola on taysin ostopalvelujen varassa, mika on osoittau-
tunut taloudellisesti kestamattomaksi tilanteeksi. Tahan tilanteeseen haetaan tasapai-
noa vuoden 2011 talousarviossa siirtamalla asiakkaita ostopalvelujen piirista kotikun-

taan vaihtoehtoisten palvelujen piiriin.

Entisestaan kiristyvassa taloudellisessa tilanteessa palvelujen jarjestaminen aikaisem-
massa laajuudessa ja entisin toimintamallein on mahdotonta; uusia toimintatapoja ja
palvelumuotoja tulee ennakkoluulottomasti kehittaa, kokeilla ja ottaa kayttoon seka lisa-
ta kayttajavastuuta kustannuksista. Erityisesti ikdantyneen vaeston suhteelliseen ja
maaralliseen kasvuun ja palvelutarpeeseen vastaaminen on tulevina vuosina haasteel-
lista. Toisaalta ikdantyneiden kuntalaisten oletetaan tulevaisuudessa olevan toiminta-
kykyisempia ja aktiivisempia kuin menneina vuosina. Sosiaali- ja terveystoimen koko-
naiskustannukset tulevat vaistamatta nousemaan tulevina vuosina kuntalaisten palvelu-
tarpeen ja kunnan velvoitteiden lisaantyessa, mutta kunnassa tehtavilla palveluraken-
neratkaisuilla ja palvelustrategialla on suuri merkitys siind kuinka rajua kustannusten
nousu tulee olemaan ja kuinka reaalisesti kustannukset ovat kunnan omassa hallinnas-
sa.

Tulevina vuosina sosiaali- ja terveydenhuollon ammatillisen henkiléston saatavuus en-
tisestaan vaikeutuu. Sosiaali- ja terveydenhuollon henkiloston elakoityminen Kiihtyy ja
tydnantajat kilpailevat tydvoimasta, jolloin kuntatydnantajan imagon kohottaminen ja
henkiloston rekrytointi kunnalle on haasteellista.

Tulosaluejohtaja: Sosiaali- ja terveysjohtaja

SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA

Sosiaali- ja terveystoimen luottamusmieshallinnosta vastaa sosiaali- ja terveyslautakun-
ta ja sen yksildjaosto, joka paattaa yksilokohtaista huoltoa ja palveluja koskevista asi-
oista (mikali tehtavaa ei ole siirretty viranhaltijan paatettavaksi) seka niista viranhaltijan
tekemista yksilopaatoksista, jotka asiakas on halunnut saattaa jaoston kasiteltavaksi.

Lautakuntatyoskentelya on tarkoitus tehostaa valmistelua parantamalla ja keskittymalla
lautakunnan paatdsvallassa oleviin asioihin.

200 SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMEN HALLINTO
Sosiaali- ja terveystoimen hallinto pitaa sisallaan talousarviorakenteellisesti lautakun-
nan ja hallintoyksikon, jarjestétuet ja yhteistoimintahankkeet.

Vastuuhenkild: Sosiaali- ja terveysjohtaja
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Toiminnassa tapahtuvat muutokset

Terveydenhuollon tietohallinnolla on lakisaateisia suuria haasteita tulevina vuosina.
Merkittavimmat haasteet ovat sahkoisen ladkemaarayksen (eResepti), potilasasiakirja-
arkiston (eArkisto) ja kansalaisen kayttoliittyman (eKatselu) kayttoonotto. Lisaksi ote-
taan kayttoon henkilokunnan sahkoinen tunnistautuminen potilastietojarjestelmaan.

Hallinto-osaston toimintaan vaikuttaa myos esityslistojen valmistelun ja poytakirjojen
laadinnan keskittdminen keskushallinnon alaisuuteen. Myds kirjaamotoiminnot keskite-
taan keskushallinnon alaisuuteen.

Tavoitteet 2011 — 2014

Sosiaali- ja terveystoimen tietohallintotiimin toiminnan jatkuvuus turvataan vakiinnutta-
malla tiimin toiminta. Tiimilla on keskeinen rooli tieto- ja asiantuntijapalveluiden tuotta-
misessa ja kehittamisessa sosiaali- ja terveydenhuollon organisaatiolle; eReseptin hal-
littu kayttoonotto, potilas- ja asiakastietojarjestelman uusien versioiden ja osioiden seka
muiden uusien sovellusten kayttdonotto, potilas- ja asiakastietojarjestelman tietojen
kaytettavyyden parantaminen, tietosuojasta ja -turvallisuudesta vastaaminen, Internet-
ja Intranet-sivustojen kehittdminen.

Sitovat tavoitteet

Toiminnan ja talouden suunnittelu ja seuranta muodostavat hallitun, ympari vuo-
den jatkuvan prosessin. Sosiaali- ja terveystoimen tuotteistaminen ja kustannus-
laskenta aloitetaan vuonna 2011.

200 SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMEN HALLINTO

TP 2009 TA 2010 TA2011 TS2012 TS2013 TS 2014 1110

1000 € 1000 € 1000€ 1000€ 1000 € %
TULOT -142 -380 -390 900 -174 -2 -2 2,8
MENOT 1169 1414 1642 260 1323 1123 1123 16,1
NETTO 1027 1034 1251 360 1149 1121 1121 21,0
SUMU-POISTOT 45 64 152 500 153 153 153  139,4

210 TUTKIMUS- JA TUKIPALVELUT

Tukipalvelut sisaltavat fysio- ja toimintaterapiaosaston, laboratorion, kuvantamis-
yksikon, rekrytointiyksikon, kriisiryhman, ravitsemussuunnittelijan, 1adkekeskuksen,
valinehuollon seka hoitotarvike- ja linavaatevarastot.

Vastuuhenkilot: vanhus- ja hoitopalvelujohtaja Riitta West
johtava ylilaakari Jaakko Larjo

Toiminnassa tapahtuvat muutokset

Fysioterapeutin ja aikuispuolen toimintaterapeutin lisaresurssit ovat mahdollistaneet
kuntouttavan tydotteen ja aikuisille kohdennettavan toimintaterapian kehittamisen kai-
kille vuodeosastoille ja jota edelleen syvennetaan v. 2011. Laboratorion ja kuvanta-
misyksikkojen ajanvaraus siirtyy keskitettyyn palveluohjaukseen. Muissa laboratorioissa
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tutkittavat naytteet lahetetdan PHSOTEY:n kautta tutkittaviksi. Valinehuollon uudet lait-
teet mahdollistavat tydon sujuvuuden, joten palveluita voidaan tarjota enemman ulko-

puolisille.

Tavoitteet 2011 — 2014
Laboratorio- ja kuvantamispalvelut siirtyvat PHSOTEY:n tuotettaviksi Heinolan toimipis-
teessa. Rekrytointiyksikkdoon keskitetaan sijaisten hankinnan lisaksi osa vakituisten tyo-
tekijoiden hankintaprosessia tyosopimusten ja virkamaaraysten laatiminen yksikonpaal-
likbille allekirjoitettaviksi.

Suoritteet ja tunnusluvut

TP2009 TA2010 TA2011 TS2012  TS2013 TS2014

Fysio- ja toimintaterapia, 6721 7450 8200 8100 7900 7900
yksilo- ja ryhmakaynnit

Laboratorio, tutkimukset 23509 24000 23000 23000 23000 23000
Kuvantamisyksikko, tutkimukset 6772 8000 7700 7700 7700 7700

Sitovat tavoitteet

Fysio- ja toimintaterapia: Terveyden edistaminen ja toimintakyvyn yllapito
Laboratorio: Laboratorion naytteenotto sujuvammaksi
Kuvantamisyksikko: Lyhyet jonotusajat tutkimuksiin

Rekrytointiyksikko: Hoitohenkilokunnan varahenkildiden sijoittelu sosiaali- ja
terveystoimen kaikkiin yksikoihin on sujuvaa ja tapahtuu sovittujen kriteerien
mukaisesti

Ladkekeskus: Laakehuoltosuunnitelmien paivittaminen

Vilinehuolto: Kayttotarkoituksenmukaisesti laatuvaatimukset tayttava tuote:
steriili tai desinfioitu

Hoitotarvikevarasto: Nykyisten toimintatapojen yllapitaminen ja yhteistyo
muiden toimijoiden kanssa

210 TUTKIMUS- JA TUKIPALVELUT
TP 2009 TA 2010 TA2011 TS2012 TS2013 TS2014 11/10

1000 € 1000 € 1000€ 1000€ 1000 € %
TULOT -86 -74 -98 200 -99 -99 99 323
MENOT 1920 2 561 2621 580 2616 2616 2616 2,4
NETTO 1834 2 487 2523 380 2517 2517 2517 1,5

SUMU-POISTOT 99 97 103 700 103 103 103 7,0
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230 PERUSTERVEYDENHUOLTO

Perusterveydenhuoltoon sisaltyvat suun terveydenhuolto, vastaanottotoiminta,
vuodeosastot 11 ja 21(akuutti-, kuntoutus- ja saattohoito, dementiatiimi),
puheterapeutti, kotiutustiimi, muistihoitaja seka ensihoito ja sairaankuljetus.

Vastuuhenkil6t: vanhus- ja hoitopalvelujohtaja Riitta West
johtava ylilaakari Jaakko Larjo

Toiminnassa tapahtuvat muutokset

Voimavaralahtdinen aktiivinen tydote tehostuu.

Pitkaaikaispotilaiden maara vahenee.

Tiimityd vahvistuu.

Erityistyontekijoiden yhteistyo0 tiivistyy osastolla 11K.

Vastaanottotoiminnassa sydanhoitajan vastaanotto kaynnistyy, tulppa -hoitaja on kou-
luttautunut sydamen vajaatoimintapotilaiden ohjaukseen.

Tavoitteet 2011 — 2014

Vuodeosastoilla on vain akuutti-, saatto- ja kuntoutushoidon potilaita seka muistihai-
riopotilaita, jotka ovat laaketieteellisen hoidon tarpeessa.

Ensihoito- ja sairaankuljetus siirtyvat PHSOTEY:n vastuulle, mikali terveydenhuoltolaki
toteutuu hallituksen esityksen mukaisesti.

Virka-ajan ulkopuolinen paivystys pyritdan siitdamaan keskussairaalan yhteispaivystys-
pisteeseen 1.3.2012 alkaen.

Sitovat tavoitteet

Suun terveydenhuolto: Vaestolle turvataan lainsaadannon mukainen hoitoon
paasy

Vastaanottotoiminta: Palveluohjaus on joustavaa seka toimii tehokkaasti

Perusterveydenhuollon osastot: Tiimityota ja osaamista kehitetaan, osaamista
jaetaan oman tiimin ulkopuolelle.

Suoritteet ja tunnusluvut
TP 2009 TA2010 TA2011 TS2012 TS2013 TS 2014

E.‘.‘”“t.e”’eyd“'"h”°"° 16521 19500 19000 19000 19000 19000
aynnit

Vastaanottotoiminta 38459 41000 37000 37000 37000 37000
laakarien vastaanottokaynnit
Vastaanottotoiminta =~ 14490 17000 14600 14600 14600 14600
hoitajien vastaanottokaynnit
Perusterveydenhuollon osastojen

s 35376 35800 34000 34000 34000 34000
hoitopaivat
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230 PERUSTERVEYDENHUOLTO

TP 2009 TA 2010 TA2011 TS2012 TS2013 TS2014 11/10

1000 € 1000 € 1000€ 1000€ 1000 € %
TULOT -2 630 -1958 1566500 1945 1945 1945 -20,0
MENOT 13 657 13119 10991340 12629 12753 12753  -16,2
NETTO 11028 11161 9424840 10684 10808 10808 -156
SUMU-POISTOT 138 290 289 000 289 289 289 -0,4

260 ERIKOISSAIRAANHOITO

2600 KAUPUNGINSAIRAALA
Erikoissairaanhoitoon sisaltyvat erikoislaakareiden vastaanotto (kirurgia, naistentaudit,
gynekologia, geriatria), vuodeosasto 31 ja leikkausosasto.

Vastuuhenkil6t: vanhus- ja hoitopalvelujohtaja Riitta West
johtava ylilaakari Jaakko Larjo

Toiminnassa tapahtuvat muutokset

Osastojen toiminta vakiintuu — potilaita hoidetaan hoidon tarpeen mukaisessa hoitopai-
kassa.

Potilaiden ohjaaminen omahoitoon.

Kuntouttavan tyootteen tehostaminen kuntoutussuunnitelman avulla.

Yhteistyon tehostaminen perusterveydenhuollon kuntoutusosaston kanssa.
Hoitohenkiloston resurssi vastaa potilasmaaraa ja hoitoisuutta.

Tavoitteet 2011 - 2014

Kuntien ja kuntayhtymien kustantamat leikkaukset lisaantyvat. Mikali hallituksen esitys
terveydenhuoltolaista toteutuu ja potilaat voivat valita erikoissairaanhoidon hoitopaikan,
helpottaa tama tavoitteeseen paasya.

Sitovat tavoitteet
Erikoisladkareiden vastaanotot: Myydaan sopimuskunnille tahystyspalveluja.
Leikkausosasto: Erikoisosaamista yllapidetaan koulutuksella ja perehdytyksella.

Osasto 31: Erikoisalakohtainen osaaminen sailyy ja pysyy ajan tasalla

Suoritteet ja tunnusluvut
TP2009 TA2010 TA2011 TS2012 TS2013 TS2014

Erikoislaakarivastaanotot 4268 4700 4700 4750 4800 4830
kaynnit ja hoitopuhelut

Osasto 31 hoitopiivat 6411 6800 6800 6800 6800 6800
Leikkausosasto 939 9%0 1106 1106 1106 1106
leikkaus- ja anestesiatoimenpiteet

Leikkausosasto 766 830 900 900 900 900

hoidetut potilaat
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2600 KAUPUNGINSAIRAALA
TP 2009 TA 2010 TA2011 TS2012 TS2013 TS2014 11/10
1000 € 1000 € 1000€ 1000€ 1000 € %
TULOT -479 -633 -593 500 -594 -594 -594 -6,3
MENOT 3670 3823 3233890 3235 3 265 3265 -154
NETTO 3192 3189 2640 390 2 641 2671 26711 17,2
SUMU-POISTOT 70 72 75800 76 76 76 4,8

2650 ERIKOISSAIRAANHOIDON OSTOPALVELUT

Erikoissairaanhoidon ostopalvelut kasittavat Paijat-Hameen sosiaali- ja terveysyhtymal-
ta ja muilta palveluntuottajilta ostettavat erikoissairaanhoidon palvelut.

Vastuuhenkilo: johtava ylilaakari Jaakko Larjo
Yhteistyo keskussairaalan kanssa tiivistyy.
Tavoitteet 2011-2014

Yhdessa tehtyjen hoitoprosessien kayttoonotto.
Pyritaan vahvistamaan omistajaohjausta.

Suoritteet ja tunnusluvut TP2009 TA2010 TA2011 TS2012 TS2013 TS2014
Avohoitok&ynnit 19000 24400
Paijat-Hameen keskussairaala, oma toiminta
Paijat-Hameen keskussairaala, ostot muilta 2455 2455
Paijat-Hdmeen keskussairaala,
oma toiminta somaattiset DRG-jaksot 3000 3000
Psykiatrian hoitopéivat 3400
Paijat-Hdmeen keskussairaala,
ostot muita/ hoitojaksot 240 240
somaattinen psykiatria 900
Yhteensa, sis. oma toiminta ja ostetut (1000€) 16300 16300
Sitova tavoite: Potilaiden siirto jatkohoitoon nopeutuu

2650 ERIKOISSAIRAANHOIDON OSTOPALVELUT
TP 2009 TA 2010 TA2011 TS2012 TS2013 TS2014 11/10

1000 € 1000 € 1000€ 1000€ 1000 € %
TULOT -43 -53 -15000 -15 -15 A5 -T1,7
MENOT 15618 15874 16133150 16178 16178 16178 1,6

NETTO 15 575 15821 16118150 16163 16163 16163 1,9
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260 ERIKOISSAIRAANHOITO YHTEENSA
TP 2009 TA 2010 TA2011 TS2012 TS2013 TS 2014 1110

1000 € 1000 € 1000€ 1000€ 1000 € %
TULOT -521 -686 -608 500 -609 -609 -609  -11,3
MENOT 19 288 19697 19367040 19413 19443 19443 1,7
NETTO 18 767 19011 18758540 18804 18834 18834 -1,3
SUMU-POISTOT 70 72 75800 76 76 76 4,8

270 KOTI- JA VANHUSPALVELUT

Koti- ja vanhuspalveluihin sisaltyvat vanhainkoti Hopeasilta, Kanervalan palvelukeskus,
Mantylakoti, muu oma vanhusten tehostettu palveluasuminen, ostopalveluna hankittu
vanhusten tehostettu palveluasuminen, kotihoito, kotihoidon tukipalvelut, omaishoito.
(Seniorineuvola sijoittuu perusterveydenhuollon vastaanottotoiminnan sisalle.)

Tavoitteena on turvata omassa kodissa ja tutussa ymparistdssa asuminen niin pitkaan,
kun ihminen itse toivoo ja se on mahdollista hoidollisesti. Taman jalkeen tarjotaan laa-
dukkaat palvelut palveluasumisessa. Terveyskeskuksen vuodeosastolla oleminen on
mahdollisimman lyhytaikaista.

Vastuuhenkild: vanhus- ja hoitopalvelujohtaja Riitta West

Toiminnassa tapahtuvat muutokset

Uusi asuinkuntalaki astunee voimaan 1.1.2011. On vaikea ennustaa, kuinka moni
omainen haluaa ottaa omalle paikkakunnalle nyt Heinolassa asuvan, tehostetussa pal-
veluasumisessa tai laitoshoidossa olevan omaisensa ja mika tulee olemaan tarvittava
paikkamaara jatkossa. On viisasta lisata vanhusten 24 tunnin hoivapaikkoja aluksi va-
rovasti ennen kuin nahdaan asuinkuntalain vaikutus, vaikka nykyisen tiedon varassa 75
vuotta tayttaneiden maara lisaantyy n. 15 % (350 henkil6d) vuoteen 2015 mennessa ja
40 % (880 henkil6d) vuoteen 2020 mennessa. Hoitopaikkatarpeen hilliténta kasvua ha-
lutaan vahentaa myds panostamalla ennaltaehkaisyyn. Hankerahoitusta on haettu lii-

kuntatoimen kanssa STM:Itd Liikunnalla elinvoimaa vuosiin -hankkeeseen.

Palvelusetelia voi kayttaa tehostetussa palveluasumisessa ja kotihoidon palveluissa
palvelujen jarjestamisen vaihtoehtona. Asiakasmaksuja tarkistetaan tehostetussa pal-
veluasumisessa, kotihoidossa (mukaan lukien paivakuntoutus) ja kotihoidon tukipalve-
luissa vastaamaan paremmin kaupungille aiheutuvia kuluja.

Niemelan palvelukeskuksesta poistetaan 0,5 ravitsemustyontekijan tydpanos ja lopete-
taan palvelukeskuksessa arkisin tarjottavat ateriat.

Kuntosalitoimintaa suunnitellaan kytkettyna asukastyohon Hopeasillassa ja Mantyla-
kodissa. Fysioterapeutin tai kuntohoitajan osaamista hankitaan tukemaan Hopeasillan
hoitohenkiloston kuntouttavaa tyootetta.

Tiimityota vahvistetaan Hopeasillan pienkodeissa. Kaksi pienkotia yhdistetaan Hopea-
sillassa (Esikko/Lemmikki). Kaikki lyhytaikaishoitopaikat keskitetaan Hopeasiltaan.
Vapaaehtoistoimintaa lisataan asukkaiden viriketoiminnan jarjestamisessa.
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Kanervalan rivitalon asukkaiden kauppapalvelujen ulkoistamista selvitetaan. Kanerva-
lassa siirrytaan laakkeiden koneelliseen pussijakeluun.

Kotihoidon prosesseja kuvataan ja kehitetaan, henkiloston tydpanosta keskitetaan en-
tistd enemman hoito- ja hoivatydhdén mm. tukipalvelujen ulkoistamissuunnitelman avul-
la. Kotihoidossa otetaan kaikissa tiimeissa kayttoon kuntouttava ja toimintakykya tuke-
va voimavarakeskeinen toimintamalli. Koneellinen ladkkeenjakelu otetaan kotihoidossa
kayttoon. Teknologian hyddyntamista lisataan.

Paivakuntoutuksessa kaikilla uusilla asiakkailla on kuntoutumissuunnitelma
Paivakuntoutusta kehitetdan entistda enemman aktiivisen kuntoutuksen suuntaan.
Paivakuntoutuksessa alkaa ikaihmisten paivahoidon eriyttaminen.

Tavoitteet 2011-2014

Vanhuspalveluissa palvelurakenne on STM:n ikaihmisten laatusuosituksen mukainen ja
siirtyminen palvelurakenteen portaalta toiselle on joustavaa (vahennetaan laitoshoitoa,
lisataan tehostettua palveluasumista, lisatdan omaishoitoa, tuetaan kotihoitoa, kaytos-
sa on erilaisia palvelumuotoja erilaisiin tarpeisiin kokonaistaloudellisuus huomioiden).

Vanhuspalvelujen eri vaihtoehtojen kustannukset lasketaan ja tuodaan aikanaan paa-
tettavaksi.

Toteutetaan vanhuspalvelurakennetyoryhman muita linjauksia.

Kanervalan tukipalveluja (saunotus) kehitetdan yhdessa kotihoidon kanssa, rivitalo-
asukkaiden ruokailu jarjestetaan palvelukeskuksen tiloihin.

TP 2009 TA 2010 TA 2011 TS 2012 TS2013 TS 2014

Asiakkaita

Kotihoito 409 410 410 420 420 420
Tukipalvelu 605 640 610 620 620 620
Hoitopéaivia

Hopeasilta 21341 eiarv. 21192 21192 21192 21192
Kanervala 6698 eiarv. 6360 5677 5677 5677
Méntylakoti - 4200 4300 4300 eiarv. eiarv.

Sitovat tavoitteet

Kotihoito: Kuntouttavan ja toimintakykya tukevan voimavarakeskeisen
toimintamallin kayttoonotto asiakastyossa.

Mantylakoti: Asukkaiden toimintakykya tuetaan monipuolisilla palveluilla,
jotta asuminen tuetussa palveluasumisessa olisi pitkakestoista.

Kanervala: Ryhmakokotien asukkaat saattohoidetaan omalla ryhmakodilla.
Rivitalon asukkaat hoidetaan omassa kodissaan mahdollisimman pitkaan.

Vanhainkoti: Asukkaat hoidetaan loppuun asti Hopeasillassa.

Paivakuntoutus: Asiakkaan oman vastuun lisaaminen /
Voimavaralahtoinen kuntouttava asiakasty6 korostuu kaikessa toiminnassa.

Tehostettuun palveluasumiseen odottavien jono lyhenee 16 - 22 asukkaalla.
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270 KOTI- JA VANHUSPALVELUT

TP 2009 TA 2010 TA2011 TS2012 TS2013 TS 2014 1110

1000 € 1000 € 1000€ 1000€ 1000 € %
TULOT 2217 2348  -3381550 -2712 2562 -2562 44,0
MENOT 11 285 11605 13693980 11869 11461 11461 18,0
NETTO 9 067 9257 10312430 9157 8899 8 899 11,4
SUMU-POISTOT 186 201 190 500 190 190 190 -5,4

280 VAMMAISTEN ERITYISPALVELUT

Vammaisten erityispalvelut sisaltdvat vammaispalvelulain mukaiset palvelut ja kehitys-
vammaisten palvelut. Tavoitteena on edistaa vammaisen henkilon edellytyksia toimia
muiden kanssa yhdenvertaisena yhteiskunnan jasenena seka ehkaista ja poistaa
vammaisuuden aiheuttamia haittoja ja esteita. Palvelumuotoja ovat tukipalvelut, asu-
mispalvelut, perhehoito, tyétoiminta ja kuntoutus.

Vastuuhenkild: vs. sosiaalipalvelujohtaja Henrik Sanmark

Toiminnassa tapahtuvat muutokset

Vammaisten kuljetuspalvelun piiriin hakeutuvien asiakkaiden maara kasvaa jatkuvasti
vaikka Heinolan kaupunki on jarjestanyt Palvelubussi Kulkusen palveluja. Hakijoista
suurin osa on vanhuksia, joilla on ian mukanaan tuomaa toimintakyvyn heikkenemista.
Matkapalvelukeskukseen liittymisesta on tehtava paatds vuoden 2011 alkuun mennes-
sa.

Vammaisten henkildiden tulkkauspalvelut ovat siirtyneet Kelalle 1.9.2010 alkaen.

Tavoitteet 2011 — 2014
Asumispalvelu kohdennetaan siten, etta asiakas saa palvelut, jotka ovat tarkoituksen-
mukaiset asiakkaan kuntoon ja avun tarpeeseen nahden.

Asiakkaat TP2009 TA2010 TA2011 TS2012 TS2013 TS2014
Vaikeavammaisten kuljetuspalvelu 376 480 400 400 400 400
Tehostettu palveluasuminen 41 40 42 42 42 42

Sitova tavoite

Palvelusetelia kaytetaan 30 000 euron arvosta henkilokohtaisen avun
jarjestamiseen.




39

280 VAMMAISTEN ERITYISPALVELUT

TP 2009 TA 2010 TA2011 TS2012 TS2013 TS2014 11/10

1000€ 1000 € 1000€ 1000€ 1000 € %
TULOT -167 -199 -234 000 -230 -230 230 17,6
MENOT 4956 5056 5141 550 5144 5144 5144 1,7
NETTO 4789 4 857 4907 550 4914 4914 4914 1,0

290 SOSIAALIPALVELUT

Sosiaalipalvelut sisaltavat aikuissosiaalityon, lasten ja perheiden palvelut, paihdehuol-
lon ja toimeentulotuen.

Vastuuhenkild: vs. sosiaalipalvelujohtaja Henrik Sanmark

Aikuissosiaalityo

Aikuissosiaalityo kasittaa aikuissosiaalityontekijoiden asiakastyon mukaan lukien toi-
meentulotuen myontamiseen liittyvan asiakastyon, Ita-Hameen tydvoiman palvelukes-
kuksen toiminnan, kuntouttavan tyotoiminnan, erityisryhmien asumispalvelut, velkaneu-
vonnan ja sosiaaliasiamiestoiminnan.

Asiakastydssa toiminnan painopiste on edelleen ohjata nuoria ja pitkaaikaistyottomia
tyohon, opiskeluun tai kuntouttavaan tyotoimintaan ja estaa pitkaaikaiset toimeentulo-
tukiasiakkuudet.

OKSA- projektin palveluja kaytetaan tehokkaasti nuorten ja pitkaaikaisty6ttomien tilan-
teiden selvittamiseen.

Erityisryhmien asumispalvelut

Sosiaali- ja terveystoimella ei ole omana toimintana mielenterveyskuntoutujien tuettua
ja tehostettua palveluasumista. Etsitaan tilaratkaisuja, jotta tehostetun palveluasumisen
ostopalveluja voidaan vahentaa.

Tavoitteet 2011-2014

OKSA- projektin, Ita-Hameen tydvoiman palvelukeskuksen ja aikuissosiaalityon toimin-
nan tuloksena asiakkaille tarjotaan mahdollisuutta tydhon, opiskeluun, kuntouttavaan
tydtoimintaan tai elakemahdollisuuksien selvittelyyn.

Mielenterveyskuntoutujien tuetun asumisen omia paikkoja on vahintaan 8.

TP 2009 TA2010 TA2011 TS2012 TS2013 TS 2014

Kuntouttava tyotoiminta, asiakkaita 54 120 100 110 120 120

Mielenterveygkuntogtujien tehostetun 46 46 40 40 40 40
palveluasumisen paikat 31.12.
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Lasten ja perheiden palvelut

Lasten ja perheiden palvelut- yksikko aloitti toiminnan 1.5.2010. Toiminta kasittaa lap-
siperheiden sosiaalityon, terveysneuvonnan, puhe- ja toimintaterapeutin tyon, seka
koulupsykologi ja -kuraattoritoiminnan. Lasten ja perheiden palvelut -yksikko jakautuu
maantieteellisesti kahteen osaan (pohjoinen ja etelainen) ja tilat sijaitsevat terveyskes-
kuksessa entisissa hallinnon tiloissa ja neuvolan tiloissa. Tavoitteena on kehittaa Hei-
nolaan moniammatillisesti toimiva yksikkd, jossa kaupungin tarjoamat lapsiperheiden
palvelut sijaitsevat hallinnollisesti ja fyysisesti saman katon alla.

Lastensuojelusuunnitelma on hyvaksytty valtuustossa elokuussa 2009. Valtuuston paa-
toksen mukaisesti suunnitelma tarkistetaan syksylla 2010 ja sen jalkeen vahintaan ker-
ran valtuustokaudessa.

Terveysneuvonnassa toteutetaan perhevalmennuksen uutta toimintamallia moniam-
matillisesti seka toteutetaan kouluterveydenhuoltoon laadittua toimintasuunnitemaa.

Toiminnassa tapahtuvat muutokset
Lastensuojelun sijaishuollon kilpailutus toteutetaan vuonna 2010 yhdessa Lahden, Pe-
ruspalvelukeskus Aavan ja Peruspalvelukeskus Oiva- liikelaitoksen kanssa. Uudet so-
pimukset tulevat voimaan 1.1.2011.

Tavoitteet 2011-2014

Tavoitteena on perheiden lisaantyvan hyvinvoinnin myota vahentaa tarvetta raskaisiin
lastensuojelutoimenpiteisiin ja vahentaa huostaanottojen maaraa. Suunnitelmakaudella
kiinnitetaan erityista huomiota huostassa olevien lasten mahdollisuuteen palata takaisin
kotiin eri hallintokuntien vahvan tuen turvin.

Huostaan otettujen lasten maara alenee siten, etta vuonna 2013 seon 1,4 % 0-17
-vuotiaiden ikaluokasta.

TP 2009 TA2010 TA2011 TS2012 TS2013 TS 2014

Lapsia huostassa 31.12. 99 52 52 52 50 50
-laitoksissa ja ammatillisissa perhekodeissa 26 26 22 22 20 20
-perhehoidossa 33 26 30 30 30 30
Terveysneuvonta 22450 18000 18000 18000 18000 18000
ladkéareiden ja hoitajien vastaanottokaynnit

Erityistydntekijoiden yksilokaynnit 1219 1560 1560 1 560 1560 1560

Paihdehuolto

Paihdehuolto kasittaa paihdehuollon avopalvelut ja paihdehuollon laitokset.
Avopalveluista osa toteutetaan omana toimintana (paivatoiminnan hoitaja) ja osa osto-
palveluna. Katkaisu- ja laitoshoito jarjestetaan ostopalveluna.

Paihdehuollon toimintamalli tarkistetaan vuosittain.

Toiminnassa tapahtuvat muutokset
Heinolassa on tarve saada paihdeongelmaisille lisaa erityyppisia vuokra-asuntoja.
Vuokra-asuntojen tulee sijaita eri puolilla kaupunkia.
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Tavoitteet 2011-2014

Hoivaosastopalvelujen ostaminen Tuustaipaleen kuntoutumiskeskuksesta (I1t&-Suomen
paihdehuollon kuntayhtyma, Mantyharju) rajoittuu ainoastaan poikkeustapauksiin.
OKSA- projektin toimesta paihdeongelmaisten mahdollisuudet tydtoimintaan lisaanty-
vat.

Asiakkaita TP2009 TA2010 TA2011 TS2012 TS2013 TS 2014
Katkaisu- ja laitoshoidossa 82 75 80 80 80 80
Tehostetussa asumispalvelussa 25 22 22 22 22 22

Toimeentuloturva (toimeentulotuki)

Toiminnassa tapahtuvat muutokset

Tyottomyydesta johtuen toimeentulotukihakemusten maara ja toimeentulotukea saavi-
en kotitalouksien maara on edelleen huomattavan suuri ja vahenee vasta sitten kun
tyollisyystilanne paranee Heinolassa.

Tavoitteet 2011-2014
Toimeentulotukea saavien kotitalouksien maara ei lisdanny ja pitkaaikaiset toimeentu-
lotukiasiakkuudet estetaan.

TP 2009 TA2010 TA 2011 TS2012 TS2013 TS2014
Toimeentulotukea saavia kotitalouksia 1053 1100 1100 1050 1050 1000

Sitovat tavoitteet

Paihdeongelmaisten paivatoiminta alkaa vuonna 2011.

Samanaikaisesti luovutaan yhtena paivana viikossa toimivista toimipisteista
Heinolan kirkonkylassa ja Rainiossa.

Tilavaihtoehtoja: Niemelan palvelutalo, Torikadun palvelukeskus.

Passiivisen tyomarkkinatuen kustannuksien tulee laskea vuoden 2010 tasosta
kayttaen esimerkiksi Sastamalan mallia.

290 SOSIAALIPALVELUT
TP 2009 TA 2010 TA2011 TS2012 TS2013 TS 2014 1110
1000 € 1000 € 1000€ 1000€ 1000 € %
TULOT -1 519 -1563 1678700 -1626 -1626 -1626 7,4
MENOT 10 145 9716 11157100 11160 11160 11210 14,8
NETTO 8 626 8153 9478 400 9534 9534 9584 16,3

SUMU-POISTOT 4 4 12900 13 13 13 200,0
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SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA
SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI YHTEENSA

TP 2009 TA 2010 TA2011 TS2012 TS2013 TS 2014 1110

1000 € 1000 € 1000€ 1000€ 1000 € %
TULOT -7 283 -7209 -7958350 -7395 -7073 -7073 10,4
MENOT 62 421 63170 64614850 64154 63700 63750 2,3
NETTO 55138 55960 56656500 56759 56627 56 677 1,2
SUMU-POISTOT 542 729 824 400 824 824 824 131

SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI
TOIMINNAN OHJAUS - TASAPAINOTUKSEN PERUSTELUT

Vanhainkoti Hopeasiltaa koskeva suunnittelutyé (165 000 €) on tuonut

tuloksen, etta noin 8 M€ investoinnilla saataisiin vain kahdeksan lisdpaikkaa, eika totsu-
varaus noin 4,1 M€ riitd. Uudelleen suunnittelu tulee aloittaa vanhusten palveluraken-
netyéryhmén linjausten perusteella ottaen huomioon, ettéd vanhuspalvelujen tarve kas-

vaa.

On mietittavéa teknisen toimen asiantuntemuksen kanssa seuraavat vaihtoehdot:

(a) voidaanko hanke toteuttaa kevyelld saneerauksella asumispalvelu-kéyttéén teke-
métté lainkaan laajennusremonttia,

(b) miten kellarikerros voidaan hybdyntaéa toimitiloina,

(c) voidaanko rakennus suunnitella erityisryhmien asunnoiksi, jolloin vanhukset  sijoi-
tetaan Hopeasillasta muualle,

(d) voidaanko rakennus purkaa, jolloin kaava muutetaan ja tontit jalostetaan

muuhun kayttéon, ja jolloin Hopeasillan takana oleva rivitalotontti voidaan

hyddyntééa paremmin.

Ratkaistaan, onko ylipdénsé jarkevaa ryhtyéa nain mittavaan saneerausinvestointiin tas-
sé kohteessa. Sosiaali- terveystoimen seké teknisen toimen yhdessé valmistelema rat-
kaisuehdotus tuodaan kaupunginhallitukselle helmikuun loppuun 2011 mennessa.

Palveluasumiseen liittyvéat avoimet kysymykset ratkaistaan vanhuspalveluselvityksen
Jélkeen mahdollisimman pian, kuitenkin huhtikuun 2011 loppuun mennessé, joten mah-
dolliset asiakkaiden siirrot voivat tapahtua vasta sen jélkeen.
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40 SIVISTYSTOIMI

Heinolan kaupungin sivistystoimen tehtava on vastata kokonaisuudesta, joka kasittaa

varhaiskasvatus-, opetus- ja koulutus-, nuoriso-, Kirjasto-, liikunta- ja kulttuuripalvelut.

Sivistystoimen asiakaskunta muodostuu kaikista heinolalaisista.

Sivistystoimi vastaa osaltaan koko Heinolan vetovoimaisuudesta asuinpaikkakuntana

seka matkailukohteena. Sen tehtava on rakentaa positiivista Heinolaa ja huolehtia sen

asukkaiden elinikaisen oppimisen ja elinvoimaisen, virikkeellisen elaman mahdollisuuk-
sista.

SIVISTYSLAUTAKUNTA

400 OPETUS- JA KOULUTUSPALVELUIDEN HALLINTO
Vastuuhenkild: sivistystoimenjohtaja Pirjo Hepo-oja

Opetus- ja koulutuspalveluiden tehtava ja rakenne

Hallinto vastaa koko sivistystoimen tulosalueen yhteisten talous- ja hallintoasioiden val-
mistelusta ja avustaa opetus- ja koulutuspalveluiden koko hallinnon lisadksi myos pai-
vahoito-, nuoriso- ja kirjastopalveluiden hallintotehtavissa.

Sitovat tavoitteet
Opetus- ja koulutuspalvelut saavat seutuyhteistydosta merkittavan hyodyn
toimintansa jarjestamiseen.

Mittari: Heinolaan saadun ulkopuolisen rahoituksen maara.

Sivistystoimen eri osastojen valinen yhteistyo tiivistyy.
Mittari: yhteisten toimenpiteiden ja tapahtumien maara.

Sivistystoimen strategia valmistuu.

400 OPETUS- JA KOULUTUSPALVELUJEN HALLINTO

TP 2009 TA 2010 TA2011 TS2012 TS2013 TS2014 11/10

1000 € 1000 € 1000€ 1000€ 1000 € %
TULOT 0 0 0 0 0 0 0,0
MENOT 520 596 428 410 429 429 429  -28,2
NETTO 520 596 428 410 429 429 429  -28,2

SUMU-POISTOT 38 21 12700 13 13 13  -40,7
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410 PERUSKOULUTUS

Vastuuhenkild: koulutusjohtaja Juha Patrakka / vs. koulutusjohtaja Pia Helander 1.1. —
31.3.2011.

Peruskoulutuksen tehtava ja rakenne

Peruskoulutuksen tavoitteena on tukea oppilaiden kasvua ihmisyyteen ja eettisesti vas-
tuukykyiseen yhteiskunnan jasenyyteen seka antaa heille elamassa tarpeellisia tietoja
ja taitoja. Opetuksen tulee edistaa sivistysta ja tasa-arvoisuutta yhteiskunnassa seka
oppilaiden edellytyksia osallistua koulutukseen ja muulla tavoin kehittaa itseaan ela-
mansa aikana.

Lukuvuonna 2010 — 2011 Heinolan peruskouluissa opiskelee 1852 koululaista. Yhden
ikaluokan suuruus vaihtelee 182 — 246 oppilaan valilla.

Koulu oppilasmaara ennuste 2013 ennuste 2016
2010 (uusi kouluverkko)

Jyrangon koulu 179 208 204

Kirkonkylan koulu 199 175 164

Lusin koulu 51 49 41

Myllyojan koulu 158 143 135

Vieruméen koulu 45 44 39

Keskustan koulut:

Seminaarin koulu 185

Tommolan koulu 129 } 528 (Se, To, Ni1-6 k) 507 (Se, To, Ni 1-6 k)

Niemelan yhtenaiskoulu 445

Lyseonmaen koulu 461 566 236

YHTEENSA 1852 1713 1626

Seminaarin koulussa jarjestetaan yleisopetuksen lisaksi yksilollisen opetussuunnitel-
man mukaan opiskelevien, sosiaalisesti haasteellisien (toiminnan ohjauksen luokka)
seka harjaantumisopetuksessa olevien oppilaiden (kehitysvamma) opetus. Niemelan
yhtenaiskoulussa toimii kielellista kuntoutusta tarvitsevien oppilaiden (dysfasia) luokka.

Lv. 2010 — 2011 opetushenkilokunnassa on 140 vakinaista tai maaraaikaista opettajaa.

Toiminnassa tapahtuvat muutokset v 2011

Tommolan koululla annettava vieraskielinen opetus (englanti) loppuu asteittain

Perusopetuksen toiminnalliset tavoitteet v 2011

1. Perusopetuslakiuudistus astuu voimaan 1.1.2011 ja uudet valtakunnalliset ope-
tussuunnitelman muutokset tulevat voimaan vuonna 2011. Niiden perusteella
laaditaan Heinolan perusopetuksen uusi opetussuunnitelma. Opetussuunnitel-
man kayttoonotto tapahtuu syksylla 2011.

2. Tommola-talo otetaan kayttoon 1.8.2011. ja aloittaa toimintansa uudella toimin-
takonseptilla.
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3. Esiopetuksen ja perusopetuksen nivelvaiheiden ja yhteistydn laajennetaan alku-
luokkatoiminnaksi.

4. Kehitetaan kouluikaisten moni ammatillisia palveluja. Vanhempien keskinaisen
tuen mahdollisuuksia vahvistetaan niin koulun aloitusvaiheessa kuin murrosian
keskella. Koko kaupungin vanhempainiltatoimintaa kehitetaan. Tama kehitystyo
tapahtuu SILTA- hankkeen kanssa yhteistydssa.

Sitovat tavoitteet

Perusopetuksen koulujen tyérauha paranee ja koulukiusaamiseen

puuttuminen tehostuu.
Mittari: vuoden 2010 perusopetuksen asiakaskyselyn koulukohtaisten tulosten

seuranta syksylla 2011 tehtavassa valiarvioinnissa.

Perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen nivelvaiheen alueellinen kehittaminen
yhteistydssa varhaiskasvatuspalveluiden kanssa.
Mittari: Myllyojan koulun pilottitoiminnan eteneminen.

Jyrangon koulussa aloitetun Liikkuva -koulu hankkeen kaytanteiden
jalkauttaminen kaikille kouluille.
Mittari: Toimenpiteiden ja tapahtumien maara.

410 PERUSKOULUTUS
TP 2009 TA 2010 TA2011 TS2012 TS2013 TS 2014 1110
1000 € 1000 € 1000€ 1000€ 1000 € %
TULOT -262 -449 -163 980 -165 -165 -163  -63,5
MENOT 12 269 12779 12610260 12625 12625 12611 -1,3
NETTO 12 007 12329 12446280 12460 12460 12448 0,9
SUMU-POISTOT 1119 1119 1106 700 1107 1107 1107 -1,1

416 LUKIOKOULUTUS

Vastuuhenkild: koulutusjohtaja Juha Patrakka /vs. koulutusjohtaja Pia Helander 1.1. -
31.3.2011

Lukiokoulutuksen tehtava

Lukiokoulutuksen tavoitteena on tukea opiskelijoiden kasvamista hyviksi, tasapainoisik-
si ja sivistyneiksi ihmisiksi ja yhteiskunnan jaseniksi seka antaa opiskelijoille jatko-
opintojen, tydelaman ja harrastusten seka persoonallisuuden monipuolisen kehittami-
sen kannalta tarpeellisia tietoja ja taitoja. Lisaksi koulutuksen tulee tukea opiskelijoita
elinikaiseen oppimiseen ja itsensa kehittdmiseen elamansa aikana.

Heinolan lukiossa opiskelee lukuvuonna 2010-2011 318 (tilanne16.8.) opiskelijaa suo-
rittaen lukion koko oppimaaraa. Taman lisaksi yli 100 opiskelijaa suorittaa lukio-opintoja
kaksoistutkintona, osana ammatillisia opintoja tai avoimen lukion aikuisopiskelijana.
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Heinolan lukio myy opetustaan Koulutuskeskus Salpaukselle, Suomen Urheiluopistolle
ja Suomen Jaakiekkoliitolle.

Lukiolla on rehtorin virka ja 17 vakituista lehtorin virkaa. Lisaksi 7 peruskoulun viranhal-
tijaa opettaa myos lukiossa.

Opiskelijaennuste (50 % ikaluokasta)

2011-12 2012-13 2013-14 2014-15 2015-16
322 333 342 325 306

Yhteistyoneuvottelut Suomen Urheiluopiston, Suomen Jaakiekkoliiton ja Vierumaen
Valmennuskeskuksen kanssa saattavat lisata opiskelijamaaria useilla kymmenilla.

Lukiokoulutuksen toiminnallisia tavoitteita v. 2011

1. Yhteistyota Vierumaella toimivien yksikoiden ja lajiliittojen kanssa tehostetaan li-

saamalla terveystiedon ja terveysliikunnan opetusta.
Lukio-opintoja tarjotaan Vierumaelle tuleville huippuvalmennettaville.

2. Oppilaille suunnattuja erityisen tuen prosesseja ja tarvittavia resursseja kartoite-
taan.

3. Fysiikan ja kemian opetus muutetaan kokeellisempaan suuntaan.

Sitovat tavoitteet

Heinolan lukio tiivistaa yhteistyota Vierumaella toimivien liikunta-alan
yksikoiden kanssa. Tavoitteena myyda yksikoille vahintaan 17 kurssia.

Erityisen tuen tarve kartoitetaan ja opiskelijoiden ohjauksen kehittaminen
aloitetaan. Mittari: toimenpiteiden maara

Monimuoto-opetuksena ja verkko-opetuksena annettavan opetuksen maara
lisaantyy. Mittari: monimuoto — ja verkko-opetuksena annettujen kurssien maara

416 LUKIOKOULUTUS
TP 2009 TA 2010 TA2011 TS2012 TS2013 TS 2014 1110
1000 € 1000 € 1000€ 1000€ 1000 € %
TULOT -142 -140 -133 000 -133 -133 -133 -5,0
MENOT 1969 1973 2002 320 2003 2003 2003 1,5
NETTO 1827 1833 1869 320 1870 1870 1870 2,0

SUMU-POISTOT 59 56 51000 51 51 51 -9,6
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417 MUSIIKKIOPETUS

Vastuuhenkild: koulutusjohtaja Juha Patrakka
vs. koulutusjohtaja Pia Helander 1.1. - 31.3.2011

Musiikkiopetuksen tehtava

Heinolan musiikkiopisto antaa taiteen perusopetuksesta saadetyn lain mukaista, laajan
oppimaaran perusteisiin perustuvaa musiikin ja tanssin opetusta. Musiikkiopiston toi-
minnan tavoitteena on luoda alan harrastajille myonteinen ja aktiivinen suhde musiikkiin
ja tanssitaiteeseen seka antaa taidolliset ja tiedolliset valmiudet itsenaiseen harrasta-
miseen ja alan ammatillisiin koulutuksiin hakeutumiseen.

Oppilasmaaran ja henkilostomaaran kehitys 2008 -2010

2008 2009 2010 muutos 09 -10
Soitinopetus (vars. oppilaat) 206 201 196 -2,49 %
Ryhmaaineet 162 161 158 -1,87 %
yht. 368 362 354 -221%
Lukuvuosi (1.8.) 2008 -2009 2009 -2010 2010 -2011
Vakituiset viranhaltijat 5 3 5
Tuntiopettajat 20 20 19

Sitovat tavoitteet

Musiikkiopisto antaa opetusta samassa laajuudessa kuin vuonna 2010.

Sinfonia Heinola- hankkeen toteutus vuonna 2011.

417 MUSIIKKIOPETUS
TP 2009 TA 2010 TA2011 TS2012 TS2013 TS2014 11/10

1000 € 1000 € 1000€ 1000€ 1000 € %
TULOT 77 -164 -180 450 -173 -173 173 10,2
MENOT 613 557 587 060 579 579 579 5,4
NETTO 435 393 406 610 406 406 406 34
SUMU-POISTOT 20 20 20 400 20 20 20 0,0

418 MUU KOULUTUS

Vastuuhenkild: koulutusjohtaja Juha Patrakka
vs. koulutusjohtaja Pia Helander 1.1. -31.3.2011

Tehtavaalue muodostuu seuraavasti:

- yksityisen Heinolan kansalaisopiston avustus

- taiteen perusopetus/ kuvataide (Heinolan kansalaisopisto)
- Paijat-Hameen kesayliopiston jasenmaksu
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Tehtavaalueen kustannuspaikalta maksetaan myos jasenyhteisdon osuus lakkautettujen
kuntayhtymien elakemenoperusteisesta maksusta. (Heinolan Seudun AKKL)

kustannukset € % tehtavaalueesta
avustukset 50 000 € 12,13
taiteen perusopetus 15 000 € 3,64
korkeak.jasenmaksu 4 500 € 1,09
ammattiopetus 342 760 € 83,14

Yhteistyohon liittyvia toiminnallisia tavoitteita vuodelle 2011
Opetus- ja koulutuspalveluiden ja Heinolan kansalaisopiston valinen sopimusyhteistyo

tasmentyy.

418 MUU KOULUTUS
TP 2009 TA 2010 TA2011 TS2012 TS2013 TS2014 11/10
1000 € 1000 € 1000€ 1000€ 1000 € %
TULOT -1 0 0 0 0 0 0,0
MENOT 96 402 412 260 412 412 412 2,5
NETTO 95 402 412 260 412 412 412 2,5

420 VARHAISKASVATUSPALVELUT (LASTEN PAIVAHOITO)
Vastuuhenkild: paivahoidon johtaja Sirkka Sokka

Varhaiskasvatuspalveluiden tehtava ja rakenne

Tehtavaalue sisaltaa esiopetuksen, paivakotitoiminnan, perhepaivahoidon, perhekes-
kustoiminnan, kerhotoiminnan, koululaisten iltapaivatoiminnan seka lasten kotihoidon
tuen ja yksityisen tuen kuntalisan

Paivahoidon tavoitteena on tukea paivahoidossa olevien lasten koteja naiden kasvatus-
tehtavassa ja yhdessa kotien kanssa edistaa lapsen persoonallisuuden tasapainoista
kehitysta. Paivahoidon tulee omalta osaltaan tarjota lapselle jatkuvat, turvalliset ja lam-
pimat ihmissuhteet, lapsen kehitysta monipuolisesti tukevaa toimintaa seka lapsen lah-
tokohdat huomioon ottaen suotuisa kasvuymparisto.

Heinolaisista 0-7 vuotiaista lapsista paivahoidossa ja esiopetuksessa on yhteensa noin
66 %, josta

- esiopetuksessa 214 lasta eli kaikki esiopetusikaiset
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- paivahoidon resurssein hoidetussa iltapaivatoiminnassa on 25 lasta
(Lusi, Vierumaki, Myllyoja)

- vuorohoidossa on noin 9 %

- erityistukea tarvitsevia lapsia noin 8 %

- taidepainotteisessa kerhossa 23 lasta

Avointa paivakotitoimintaa (vanhemmat ovat mukana yhdessa lastensa kanssa) jarjes-
tetaan Elamankaaritalossa ja Vanamossa yhtena paivana viikossa.

2008 2009 2010 2011
Kotihoidon tuen saajia 325 315 322 322
Yksityisen hoidon tuen saajia 20 22 24 24

Yksityisia palveluntuottajia ovat yksi paivakoti ja ryhmaperhepaivakoti seka yksittaisia
perhepaivahoitajia vuodessa muutaman kuukauden ajan.

Yksityisen tuen kuntalisa sailyy v 2010 tasolla.

LASTEN MAARA JA HENKILOSTORESURSSIT ennuste
2007 2008 2009 2010 2011
LAPSIA PAIVAHOIDOSSA
(tilanne 1.8.)
Paivakodit 627 640 619 616 616
Perhepaivahoito 140 127 117 116 116
YHTEENSA 767 767 736 732 732
LAPSIA PAIVAHOIDOSSA
(tilanne 31.12.)
YHTEENSA 789 782 746 766 766
HENKILOSTO
(kaytettavissa olevat vakanssit)
Paivakodit 133 132 136 1315 129,5
Perhepaivahoito 40 41 34 33 35

(koti- ja ryhméaperhepaivahoito)

Toimisto- ja erityispalvelut 6,5 6,5 8,5 8,5 8,5
(paivahoidon johtaja, 2 toimisto-

sihteeria, kiertavat LTOT,

perhekeskuskoordinaattori)

YHTEENSA 178,5 178,5 178,5 173 173
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Paivahoitoyksikot ja toiminnan laajuus 1.8.2010

Lapsia  Vakanssit
Elaméankaaritalo 37 6
Jyrangon paivakoti Y 20
(sis. paivakodin, Vierumaen esiopetuksen ja koululaiset)
Kettukallion paivakoti
(sis. paivakodin. Satulinnan, Kapylan ja Lusin esiopetuksen ja koululaisten 121 24,5
iltapaivatoiminnan)
Kurpanharjun paivakoti

(sis. paivakodin, Myllyojan esiopetuksen ja koululaisten iltapaivatoiminnan) 70 12
MgahqurqlnkacIjur.] péivéllfot? . . _ . 68+23 155
(sis. paivakodin ja Musiikkiopiston taidepainotteisen kerhon) (kerho) ’
Mustikkahaan paivakoti 55 12
Rainion paivakoti 41 8
(johtaja yhteinen Rullan paivakodin kanssa)

Rullan vuoropaivakoti 43 15
Vuohiniementien paivakoti 64 16,5
Perhepaivahoio | . o 116 35
(sis. kotiperhepaivahoidon ja Myllyojan ryhma-perhepaivahoidon)

Toimisto-erityispalvelut 8,5
Yhteensa 732 173

Toiminnassa tapahtuvat muutokset v. 2011

1. Vuohiniementien paivakodin toiminta siirtyy Seminaarin koulun tiloista 1.7.2011
Tommola-taloon, johon tulee paivakotipaikkoja noin 120 lapselle.

2. Avoimet varhaiskasvatuspalvelut siirtyvat Vanamon tiloista Tommola-taloon.

3. Koululaisten iltapaivatoiminta toteutetaan yha enemman kaupungin omana toimin-
tana koulujen yhteydessa. Osan koululaisten iltapaivatoiminnasta hoitaa edel-
leenkin Heinolan seurakunta avustussopimuksella.

4. Esiopetuksen tuntimaaraa supistetaan siten, etta esiopetusta annetaan 31.5 saak-
ka. Tuntimaara ei kuitenkaan alita lakisaateista 700 tuntia.

Toiminnalliset tavoitteet v. 2011

1. Perhepaivahoito sailytetdan vaihtoehtoisena hoitomuotona paivakotihoidon rin-
nalla siten, etta kotihoitajien maara pysyy nykyisella tasolla 28 hoitajaa.

2. Paivahoidon hallintoa kehitetaan edelleen alueelliseen suuntaan lisaamalla hal-
linnollisia johtajia, joilla on hallittavissa oleva alueellinen kokonaisuus sisaltaen
paivakoteja ja perhepaivahoitoa.

3. Varahoitojarjestelmaa kehitetaan alueelliseksi ja yhteiseksi perhepaivahoidon ja
paivakotihoidon kesken.
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4. Vanhemmat otetaan mukaan entistd enemman varhaiskasvatuspalveluiden kehit-
tamiseen.

5. Esi- ja alkuopetuksen sisaltaen koululaisten iltapaivatoiminnan yhteistyota kehite-
taan yhteiseksi toimintamalliksi (ns. alkuluokkamalli). Tavoitteena on vahitellen
siirtya ko. toimintamalliin.

6. Alle kouluikaisten palveluihin kehitettya moniammatillisia toimintatapoja juurrute-
taan edelleen (esim. vertaistuki, avoimet varhaiskasvatuspalvelut).

Sitovat tavoitteet

Paivahoidon keskimaarainen kayttoprosentti on vahintaan 90 %.
(lasten maara henkilokuntaa kohti)
Mittari: kuukausittainen keskimaarainen kayttoprosentti

Varhaiserityiskasvatuspalveluihin luodun uuden toimintamallin juurruttaminen.
Mittari: palautekyselyt vanhemmilta ja paivahoidon henkilokunnalta

Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen nivelvaiheen alueellinen kehittaminen

perusopetuksen kanssa.
Mittari: Myllyojan koulun pilottitoiminnan laajentaminen muille Heinolan alueille

420 LASTEN PAIVAHOITO
TP 2009 TA 2010 TA2011 TS2012 TS2013 TS2014 11/10
1000€ 1000 € 1000€ 1000€ 1000 € %
TULOT -999 1123 1116150 -1118 -1061  -1059 -0,6
MENOT 8 516 8 517 8703170 8720 8729 8715 2,2
NETTO 7517 7 394 7587020 7602 7668 7656 2,6
SUMU-POISTOT 190 248 206 900 209 209 209 -16,5

430 KIRJASTOPALVELUT

Vastuuhenkild: kirjastotoimenjohtaja Liisa Hayrinen

Kirjastopalveluiden tehtava

Kirjastopalvelut on lakisaateinen kunnallinen peruspalvelu, joka takaa kansalaisille yh-
talaiset mahdollisuudet kirjasto- ja tietopalvelujen kayttdédn seka uudistuvaan kokoel-
maan.

Kirjasto toimii Kauppakadulla ja kirjastoauto palvelee kylia seka kouluja ja paivakoteja.
Kirjastossa tyoskentelee 13,2 henkiloa.
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Toiminnalliset tavoitteet v.2011

1. Heinolalaisille tarjotaan samantasoiset kirjastopalvelut ja kirjastoaineisto kuten
muissakin kunnissa.

2. Seudulliseen yhteistydhon osallistutaan taysipainoisesti ja rakentavasti.

3. Henkiloston tyokyvyn sailymiseen ja koulutukseen kiinnitetaan huomiota.

Sitova tavoite

Lasten ja nuorten lukemisen vahvistaminen luokkien kirjastokdayntien kayntien
ja vinkkauksen kautta.  Mittari: Lasten ja nuorten kirjalainausten maara

Viimeisimpien tilastojen mukaan kirjaston taloudellisuus oli 1,12. Suomen keskiarvo on
1, 31. Kirjasto on toiminut erittain taloudellisesti, mutta jos kaytettavissa olevia resurs-
seja ei tarkisteta, mittari menettaa oikean merkityksensa kirjastopalveluiden perusteh-
tavan suhteen.

Heinola on sitoutunut kehittamaan seudullista kirjastoa Paijat-Hameeseen ja siihen on
saatu OPM:n avustus. Seudullinen yhteistyo pyrkii takaamaan alueelliset tasavertaiset
kirjastopalvelut mutta se toimii vain, jos kaikki sijoittavat ja sitoutuvat yhteistyohon.

430 KIRJASTOPALVELUT
TP 2009 TA 2010 TA2011 TS2012 TS2013 TS2014 1110
1000€ 1000 € 1000€ 1000€ 1000 € %
TULOT -73 -68 -73190 -73 -73 -69 7,0
MENOT 824 786 866 160 859 859 828 10,2
NETTO 751 718 792 970 786 786 759 10,5
SUMU-POISTOT 16 16 15700 16 16 16 0,0

440 NUORISOPALVELUT
Vastuuhenkild: nuorisotoimenjohtaja Heli Warto

Nuorisopalveluiden tehtava

Nuorisopalvelujen tehtavana on lasten ja nuorten kasvun tukeminen seka kansalais-
valmiuksien ja sosiaalisten taitojen vahvistaminen.

Nuorisopalvelut vastaa perusnuorisotydsta ja nuorten tyopajatoiminnasta. Perusnuori-
soty0 sisaltaa nuorisotoiminnan jarjestamisen, nuorisotiedotuksen ja neuvonnan, nuor-
ten osallisuus- ja vaikuttamismahdollisuuksien jarjestamisen seka nuorisotoiminnan
tukemisen. TyoOpajatoiminnan avulla autetaan nuoria Ioytamaan itselleen sopivaa kou-
lutusta tai tyota.
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Nuorisopalveluiden kaytdssa olevat toimitilat ovat nuorisokeskus Pleissi (vuokrattu ul-
kopuoliselta yrittajalta), Kunnantuvan nuorisotila (vuokrattu ulkopuoliselta yrittajalta),
Saksalan seikkailukeskus (kaupungin oma tila), Sahan ja Rullan banditilat (kaupungin
omat tilat) seka tydpaja Torpan toimitilat (kaupungin omistama tila).

Vakituinen henkildkunta 1.1 2011 on yhteensa 9,5 henkil6a ( perusnuorisotyd 5,5 ja
tydpajatoiminta 4 )

Toiminnan tavoitteet v 2011:

1. Monipuolisen nuorisotoiminnan organisointia ja jarjestamista jatketaan yhdessa
paikallisten toimijoiden ja Lahden seutukuntien kanssa.

2. Koulutus- ja tydpaikkaa vaille jaaneita nuoria tuetaan ja ohjataan tyopajamene-
telmin edelleen koulutukseen ja tyohon.

3. Starttipajatoimintaa, etsivaa nuorisotyota seka nuorisokahvilatoimintaa kehite-
taan opetus- ja kulttuuriministerion tuella.

4. Nuorten vaikuttamiskanavia ( Aloitekanava.fi, Heinolan lapsi- ja nuorisoparla-
mentti, nuorisovaltuusto) kehitetdan edelleen ja niitd markkinoidaan tehokkaasti.

Sitovat tavoitteet

Tyopaja Torpan tyopajajakson jalkeen 45 % sijoittuu koulutukseen tai
tyoelamaan.

Nuorisopalvelujen ohjattuun toimintaan osallistuu vuoden aikana 500
eri nuorta.

440 NUORISOPALVELUT
TP 2009 TA 2010 TA2011 TS2012 TS2013 TS2014 11/10
1000 € 1000 € 1000€ 1000€ 1000 € %
TULOT -272 -353 -333 270 -333 -333 -333 -5,7
MENOT 944 973 994 630 968 968 967 2,3
NETTO 672 619 661 360 635 635 634 6,8
SUMU-POISTOT 18 17 15200 16 16 16 -9,0

SIVISTYSLAUTAKUNTA YHTEENSA
TP 2009 TA 2010 TA2011 TS2012 TS2013 TS 2014 1110

1000 € 1000 € 1000€ 1000€ 1000 € %
TULOT -1 926 2298  -2000040 1995 -1938 -1930 -13,0
MENOT 25751 26583 26604270 26595 26604 26 544 0,1
NETTO 23 825 24285 24604230 24600 24666 24614 1,3

SUMU-POISTOT 1459 1497 1428 600 1432 1432 1432 -4,6
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KULTTUURILAUTAKUNTA
450 KULTTUURIPALVELUT

Vastuuhenkild: kulttuurisihteeri Saija Jappinen

Kulttuuripalveluiden tehtava ja rakenne

Kulttuuripalveluihin kuuluvat yleiset kulttuuripalvelut, kaupungin museot seka WPK- talo
ja sen toiminta. Kulttuuripalvelujen tehtavana on jarjestaa taiteellisesti ja tuotannollisesti
korkeatasoisia yleisotapahtumia, tukea paikallista kulttuuritoimintaa seka lisata kau-
punkilaisten tietoisuutta heinolalaisesta kulttuurista, historiasta ja ymparistdsta.

Kulttuuritoimistossa tydskentelee 3,5 henkil6a, museoiden henkilokunta kasittaa 5 hen-
kiloa 1.1.2011.

Toiminnallisia tavoitteita v 2011:

1. Heinolassa Jyraa konsertti jarjestetaan omana tyona ilmaiskonserttina.

2. Kesateatterille ei tule nettokuluja.

3. Museot toteuttavat kehittdamishankkeen: “James paalla joka saalla”. Sen avulla
rakennetaan uudet toimintamallit museon markkinointiin, sisaltdjen tuotteistami-
seen ja rahoitusratkaisuihin. Rahoitusta on saatu OPM:sta 15 000 € (paatos on
olemassa) ja sita on haettu myos Hameen ELY -keskukselta 66 900 € (ei paa-
tosta). Lisaksi haetaan kohdennetusti rahoitusta saatioilta ja yrityksilta.

4. Museo tuottaa vuoden aikana kuusi erillista nayttelya.

Sitovat tavoitteet
Heinolan kesateatterista ei aiheudu nettokustannuksia.

Heinola Jyraa — tapahtuma jarjestetaan yhdistamalla paikalliset vahvuudet ja
mahdollisuudet.

Museon nettokustannus/ asukas (20 000) < 6,5 €. Laskelmassa huomioidaan
ulkopuolinen rahoitus, valtionosuus ja museon omat tulot.

Koululaisten kaynnit museoissa kaksinkertaistuvat

450 KULTTUURIPALVELUT
TP 2009 TA 2010 TA2011 TS2012 TS2013 TS 2014 1110
1000 € 1000 € 1000€ 1000€ 1000 € %
TULOT -718 -745 -760 760 -760 -760 -756 2,2
MENOT 1404 1224 1279 540 1259 1259 1228 4,5
NETTO 686 480 518 780 499 499 472 8,2

SUMU-POISTOT 105 103 82700 83 83 83 195



LIKUNTALAUTAKUNTA
475 LIIKUNTAPALVELUT
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Vastuuhenkild: liikuntatoimenjohtaja Matti Nieminen

Liikuntapalveluiden tehtava

Liikuntapalvelujen ensisijainen tavoite on, etta Heinolan kaupunki tarjoaa asukkailleen
riittdvan hyvat mahdollisuudet terveyden yllapitamiseen, viihtymiseen ja ulkoiluun lii-

kunnallisin keinoin.

Toiminnalliset tavoitteet v.2011

1. Kaupungin asukkaiden kannustaminen monipuoliseen liikuntaan.
2. Kaupungin eri hallintokuntien yhteistyon lisddminen asukkaiden liikkumisen
ja terveyden edistamiseksi.
3. Heinolassa Jyraa - terveysliikuntahankkeen toteuttaminen kaupunginhallituk-
sessa kasitellyn terveysliikunnan toimenpideohjelman mukaisesti.
4. Liikuntajarjestojen toimintaedellytysten turvaaminen

5. Liikuntapaikkojen kunnossapito

Tavoitteiden saavuttaminen edellyttaa, etta liikkuntapaikkojen kunnossapitohenkiloston
vakanssit tulee saattaa tdysimaaraiseen kayttoon ja paikkojen kunnossapito saadaan
terveysliikuntakaupungin edellyttamalle tasolle.

Sitovat tavoitteet

Uimahallin ja jaahallin tulotavoitteet saavutetaan.

Heinolassa Jyraa -terveysliikuntahanketta toteutetaan tuloksellisesti.

475 LIKUNTAPALVELUT

TP 2009

1000 €

TULOT -376
MENOT 1623
NETTO 1246
SUMU-POISTOT 343

SIVISTYSTOIMI YHTEENSA

TP 2009

1000 €

TULOT -3 020
MENOT 28778
NETTO 25758
SUMU-POISTOT 1908

TA 2010
1000 €
-417
1712
1295

299

TA 2010
1000 €
-3 459
29 519
26 059

1899

TA 2011
-408 370
1746 100
1337730

270900

TA 2011
-3169 170
29629 910
26 460 740

1782 200

TS 2012 TS 2013 TS 2014
1000€ 1000€ 1000 €
-408 -408 -408
1746 1746 1746
1338 1338 1338
272 272 272
TS2012 TS2013 TS 2014
1000€ 1000€ 1000 €
-3163  -3106 -3 094
29600 29609 29518
26437 26503 26424
1787 1787 1787

1110

1110
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SIVISTYSTOIMI

TOIMINNAN OHJAUS - TASAPAINOTUKSEN PERUSTELUT

Perusopetuksen ja lukiokoulutuksen puuttuvat vel- elédkevakuutusmaksut 292 000€ on
lisétty. Esityksesséa on otettu huomioon sivistyslautakunnan 22.9.2010 esittdmét yh-
teenséd 169 950 €:n vdhennykset perusopetuksen méaérérahaan.

Perusopetuksen, paivahoidon ,kirjaston ja nuorisotybén esityksistd puuttuneet oppiso-
pimuskoulutuksen kustannukset 87 000€ ja ja tulot 12 100€ on liséatty.

Liikuntapalvelujen talousarvioesityksesta puuttuneet eldkemenoperusteiset vakuutus-
maksut 34 070 € on lisétty.
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50 TEKNINEN TOIMI

Tekninen toimi vastaa yhdyskuntatekniikkaan, kaavoitukseen ja maankayttoon, toimiti-
loihin, ruoka- ja siivoushuoltoon, rakennusvalvontaan, ymparistétoimeen seka maaseu-
tutoimeen liittyvien palveluiden tarjoamisesta kaupungin toimialoille, rakentamiselle ja
yritystoiminnalle. Toiminnassa painotetaan asiakaslahtoisyytta, joustavuutta seka pyri-
taan noudattamaan kestavan kehityksen periaatteita.

Tulosaluejohtaja: teknisen toimen johtaja Tapio Pesonen.

TEKNINEN LAUTAKUNTA

Tekninen lautakunta vastaa muista tekniseen toimeen kuuluvista tehtavista lukuun
ottamatta rakennusvalvontatoimiston, ymparistotoimiston seka maaseututoimiston
tehtavia.

500 TEKNISEN TOIMEN HALLINTO JA PELASTUSTOIMI

Teknisen toimen hallinto-osasto vastaa teknisen lautakunnan, maaseutulautakunnan,
ymparisto- ja rakennuslautakunnan seka teknisen toimen hallinto- ja talouspalveluista.
Teknisen toimen hallinto-osastoon kuuluvat hallintoyksikko ja maaseututoimi seka mo-
nistamo.

Henkilostd 1.7.2010: vakansseja 17, joista yksi on 50 % ja yksi maaraaikainen.
Maaseutuasiamiehen palvelut ostetaan Sysman kunnalta.

Vastuuhenkild: hallintopaallikkd Annika Marttinen

Paijat-Hameen liitto on vastannut vuoden 2004 alusta maakunnan kuntien pelastustoi-
mesta. Pelastustoimen talousarvio on teknisen lautakunnan vastuulla. Terveystoimi
vastaa sairaankuljetuspalveluista.

Vastuuhenkild: teknisen toimen johtaja Tapio Pesonen.

Toiminnassa ei ole odotettavissa suuria muutoksia.

Tavoitteet 2011 — 2014

Tavoitteina on henkilokunnan ammattitaidon yllapitaminen seka hyvan ulkoisen ja
sisaisen asiakaspalvelun sailyttaminen.

Sitovat tavoitteet

Lautakunnissa kasiteltavien asioiden valmistelu, paatoksenteko ja toimeenpano
toimivat sujuvasti ja aikataulujen mukaisesti. Taloushallinnon toiminnot ja rapor-
tit suoritetaan ajallaan ilman viivastysta.
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500 TEKNISEN TOIMEN HALLINTO JA PELASTUSTOIMI

TP 2009 TA 2010 TA2011 TS2012 TS2013 TS2014 11/10

1000 € 1000 € 1000€ 1000€ 1000 € %
TULOT -454 -452 -440 920 -440 -440 -440 -2,5
MENOT 2520 2885 2957 200 2954 2954 2954 2,5
NETTO 2067 2433 2516 280 2514 2514 2514 34
SUMU-POISTOT 32 32 30 000 30 30 30 -6,8

502 MAANKAYTTO JA MITTAUSTOIMI
Kiinteisto- ja mittausyksikon vastuuhenkild: kaupungingeodeetti / vakanssi avoin

Maankayttoosasto

¢ suunnittelee kaupungin maankayttda viihtyisan, toimivan, taloudellisen ja kestavan
kehityksen mukaisen asuin- ja toimintaymparistdn turvaamiseksi.

e vastaa osaltaan kaupungin maanhankinnasta ja tonttien luovuttamisesta seka
kiinteistorekisterin ja kiinteistotietojarjestelman luotettavuudesta.

¢ huolehtii taloudellisesti ja nopeasti ulkoisten ja sisaisten asiakkaiden tarvitsemien
maastoon liittyvien paikkatietojen tuottamisesta.

Henkilostd 31.7.2010: vakansseja 17, joista on taytettyna 13.
Vastuuhenkilo: kaupunginarkkitehti Harri Kuivalainen

Toiminnassa tapahtuvat muutokset

e Maankayton suunnittelussa korostuu koko kaupungin alueen maankayton
strateginen hallinta ja kehittamissuuntien valinta. Paineet yhdyskuntarakenteen
tiivistamisen ja kehittdmishankkeiden priorisointiin kasvavat.

e Kaupungin on vastattava erityisesti Vierumaen alueen kehityspaineisiin.

e Paikkatiedon kayttdmahdollisuudet ja —tarpeet lisdantyvat

¢ Suunnitteluyksikon henkildstotilanne on palautumassa kestavalle tasolle
toimistoarkkitehdin rekrytoinnin myota.

¢ Kiinteisto- ja mittausyksikossa henkilostotilanne on edelleen vaikeutunut, kun
yksikon 13 vakanssista on tayttamatta 3 ( 31.7.2010). Tiettyjen tehtavien osalta
voidaan harkita uusia tapoja palvelujen tuottamiseksi. Vakanssien tayttdasteen
parantaminen on kuitenkin valttamatonta kestavan henkilostotilanteen yllapitamiseksi.

Tavoitteet 2011 — 2014

e Kaupungin maankayton kehittamisstrategia luodaan v. 2010 alkavan EAKR-
hankkeen myota (Heinolan maankayton tehostaminen yritysten ja asukkaiden
nakokulmasta). Hankkeen muodostaman tiedon ja strategian pohjalta laaditaan koko
kaupungin alueen kattava Heinolan yleiskaava

e Moottoritien E-liittymaa ja Tahtiniemea kehitetaan uutena rakennemuutos-
hankkeena.

¢ Ruotsalaisen rantaosayleiskaava valmistuu.

o Keskustan lisarakentaminen kaynnistyy keskustan osayleiskaavan pohjalta

o Paikkatietopalvelujen hyodyntamista edistetdan kuntatasolla.
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¢ Mittauskalusto uusiminen saatetaan loppuun

Suoritteet ja tunnusluvut

2006 2007 2008 2009
Omakotitontit
- myydyt 22 15 25 7
- myydyt vuokratontit 2 5 6 7
- vuokratut 15 6 10 13
Tonttijaot 11 5 31 10
Kiinteistotoimitukset 30 39 35 16

Kaavoitusyksikdssa on vireillda n. 25 kaavahanketta, joista yleiskaavoja 3.

Sitovat tavoitteet

Kaupungin maankayton kehittamisstrategia luodaan EAKR-hankkeen myota
(Heinolan maankayton tehostaminen yritysten ja asukkaiden nakokulmasta).

Jatketaan yleisten alueitten ja erottamattomien maaraalojen lohkomista

502 MAANKAYTTO JA MITTAUSTOIMI

TP 2009 TA2010 TA2011 TS2012 TS2013 TS2014 11/10

1000 € 1000 € 1000€ 1000€ 1000 € %
TULOT -1 055 -1222 1178900 1179 1179 1179 -3,6
MENOT 942 1396 1234 400 1234 1234 1234 11,6
NETTO -112 174 55500 55 55 55 -68,1
SUMU-POISTOT 54 19 15 400 16 16 16  -16,8

504 METSA- JA KALATALOUS, LINTUTARHA

Kaupungin metsasuunnitelman tietokanta pidetdan ajan tasalla. Ulkoilu- ja virkistys-
metsien hakkuut tehdaan laadukkaasti metsien monimuotoisuus huomioiden.
Tarkistetaan ja tarkennetaan kalastuksen ohjeisto, lupahinnat ja jaettava materiaali.
Valmistaudutaan lintutarhojen mahdollisiin tulevaisuuden investointien ja toiminnan tuo-
miin muutoksiin.

Loukkaantuneet linnut hoidetaan asiallisesti ja asiantuntevasti.
Huolehditaan lintutarhojen hyvasta julkisuuskuvasta.

2007 2008 2009 2010 2011-2014
(tavoite) (tavoite)
Metsanhoitotyot, ha 99 78 100 80 80
Uudistushakkuut, ha 26 11 20 20 20
Kasvatushakkuut, ha 61 107 100 120 120
Urheilukal.luvat, kpl 535 570 650 580 580
Rautjarven luvat, kpl 2998 3159 3000 3200 3100

Selkavesiluvat, kpl 1780 2148 2000 2200 2300
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504 METSA- JA KALATALOUS, LINTUTARHA

TP 2009 TA 2010 TA2011 TS2012 TS2013 TS2014 11/10

1000 € 1000 € 1000€ 1000€ 1000 € %
TULOT -374 -515 -588 500 -588 -588 -588 14,4
MENOT 443 506 486 970 4386 486 4386 -3,7
NETTO 69 -9 -101 530 -102 -102 -102
SUMU-POISTOT 21 21 20900 21 21 21 -0,5

5060-5120 KUNNALLISTEKNISET TYO JA PUISTOT

Maararaha muodostuu osatehtavista: kunnallistekninen suunnittelu (5060), katuyksikk®
(5065) ja viherpalvelut (5120). Henkilomaara eri yksikoissa yhteensa on talla hetkella
64 henkilda.

Vastuuhenkilo: Va.rakennuspaallikkd Ari Matteinen
Toiminnassa tapahtuvat muutokset

Taloudellisten ja henkilostoresurssien vahenemisen myota palvelutaso tulee laske-
maan tulevien vuosien aikana.

Tavoitteet 2011 — 2014

Kunnallistekniset suunnitelmat pyritdan valmistelemaan aikaisemmin. Kunnallisteknii-
kan rakentaminen suoritetaan edullisesti, tehdaan se sitten oman tyona tai urakointina.
Suunnittelun ja téiden kilpailuttamisessa ja vuositarjousten pyytamisessa huomioidaan
hankintalain velvoitteet ja mahdollisuudet.

Katujen ja yleisten alueiden hoidon taso pidetdan myonnettyjen maararahojen tasolla.

Kaupungin soravarat turvataan ja jatehuolto hoidetaan ylijgamamaan, lumen ja romu-
ajoneuvojen osalta.

Viherpalveluille annetut ja tulevat tyovelvoitteet ja tavoitteet hoidetaan mahdollisimman
hyvin ja kustannustietoisesti annettujen maararahojen puitteissa, etta kaupunkilaisten
viihtyisyys ja turvallisuus taataan kaikissa tilanteissa niin kesalla kuin talvellakin. Lisaksi
toiminnassa pyritdan reagoimaan ja vastaamaan mahdollisimman nopeasti tulleeseen
palautteeseen.

Suoritteet ja tunnusluvut

Kunnallistekninen suunnittelu

Vuonna 2009 laadittujen suunnitelmien maara 10 kpl ja johtopiirroksia 51 kpl.
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Katuyksikkod (2009)

- katujen hoito 0,94 €/m2

- katujen talvihoito 0,34 €/m2

- hoidettavien katujen maara 168,8 km

- hoidettavien kevytvaylien ja jalkakaytavien maara 93,0km
- vastaan otettu lumimaara 12700 m3

- vastaan otettu ylijaamamaa 2568 tn

-katujen rakentaminen 1192 m

-vesihuollon rakentaminen (vesijohto) 611 m
-vesihuollon rakentaminen (jv-viemari) 590 m
-vesihuollon rakentaminen (sv-viemari) 750 m
-vesihuollon rakentaminen (paineviemari) 150 m
-vesihuollon rakentaminen (jv- ja sv-kaivot) 31 kpl
-vesihuollon rakentaminen (venttiilit) O kpl
-vesihuollon tonttiliittymien rakentaminen 29 kpl

Viherpalvelut

2009 2011
Hoidettuja puistoja 55,25 +0,0 ha
Puistometsia 175,09 +6,0 ha
Niittyja 10,68 +0,0 ha
Piha-alueita 40,44 +0,0 ha
Katuviheralueita 43,23 +0,2 ha
Leikkipaikkoja 21,00 +0,0 kpl
Leikkipuistojen saneeraukset +0 +2 kpl
Venepaikkoja 1259 +30 kpl
Matonpesupaikkoja maalla 5 +2 kpl
Liikuntapaikkoja 97,00 +0,5 ha

Sitovat tavoitteet

Alueiden ( kadut ja yleiset alueet, puistot seka metsat ja vesialueet) kunnossapi-
to, hoito ja niihin liittyvat muut tehtavat suoritetaan myonnettyjen maararahojen
puitteissa.

Investoinnit tehddan aikataulun ja maararahojen mukaisesti.

Tiedottamista lisataan ja palvelut tuotetaan laadukkaasti ja oikea-aikaisesti.

5060-5120 KUNNALLISTEKNISET TYOT JA PUISTOT

TP 2009 TA 2010 TA2011 TS2012 TS2013 TS2014 11/10

1000€ 1000 € 1000€  1000€ 1000 € %
TULOT -2 015 -1903 1987370 -1 993 -1993  -1993 4,4
MENOT 4799 4044 4156 870 4149 4149 4149 2,8
NETTO 2784 2141 2169 500 2156 2156 2156 1,3

SUMU-POISTOT 1592 1509 1390 100 1391 1391 1391 -7,9
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5160 VESIHUOLTO

Toimittaa riittavasti hyvanlaatuista kayttovetta seka kerata ja puhdistaa jatevedet ympa-
ristOystavallisesti ja taloudellisesti.

Vastuuhenkild: Va. rakennuspaallikkd Ari Matteinen

Tavoitteet 2011 — 2014

Vierumaen taajamasta ja Suomen urheiluopistolta tulevien jatevesiviemarien kapasi-
teettia kasvatetaan vastaamaan nykyista ja tulevaa kapasiteettia.

Panostetaan raakaveden hankintaan ja haja-asutusalueen vesihuollon kehittamiseen.

Valmistaudutaan jatevedenpuhdistamolla tapahtuviin muutoksiin voimassa olevan lu-
van paattymisen jalkeen.

Vesihuoltolaitoksen maksut tarkistetaan vuosittain vahintaan kustannustason muutosta
vastaavasti

Suoritteet ja tunnusluvut (2008)

-vesijohtoverkoston pituus 253,7 km
-viemariverkoston pituus 227 km

- myydyn veden maara 1.226.939 m3

- pumpatun veden maara 1.469.122 m3

- vastaanotetun jateveden maara 2.642.990 m3
- laskutetun jateveden maara 1.162.544 m3
-varaston kiertonopeus 3,82

-varaston nimikkeita 590 kpl

Kulutusmaksut €/M3 1.3.2010

Puhdas vesi 0,93
Jatevesi 1,70
YHTEENSA €/M3 2,63 (alv 0 %) 3,235 (alv 23 %)

Sitovat tavoitteet

Vedenjakelussa vuotovedet ja yleinen kulutus on alle 15 % pumpatusta
vesimaarasta.

Viemariverkoston vuoto- ja hulevesien maara on alle 50 % puhdistamolle
tulevasta jatevesimaarasta.

Vesihuoltolaitokselle kohtuullinen paaoman tuotto, suuruudeltaan 5-6 %.
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5160 VESIHUOLTO
TP 2009 TA 2010 TA2011 TS2012 TS2013 TS2014 11/10
1000 € 1000 € 1000€ 1000 € 1000 € %
TULOT -3 154 -3311  -3677490 -3677 -3 677 3677 111
MENOT 2460 2244 2361770 2361 2 361 2 361 5,3
NETTO -695 -1067 -1315720 -1316 -1 316 -1316 23,3
SUMU -POISTOT 855 816 826 700 825 825 825 1,4

520 RAKENNUKSET JA ISANNOINTI

Teknisen toimen talo-osaston tehtavana on

- huolehtia kaupungin omistamien rakennusten ja osakehuoneistojen huollon, kunnos-
sapidon ja korjaustoiminnan jarjestamisesta,

- vastata talonrakennus- ja erikseen sovittavien maanrakennuskohteiden han-
kesuunnittelusta ja rakennuttamisesta,

- hoitaa Kiinteistd Oy Heinolan Vuokra-asunnot —yhtion, kaupungin kokonaan omista-
mien muiden erillisyhtididen, osakehuoneistojen seka erityisasuntojen vuokraus ja
vuokrasuhteiden hoito.

Vastuuhenkild: kiinteistopaallikkd llpo Hyytia
Toiminnassa ei ole odotettavissa merkittavia muutoksia.

Tavoitteet 2011 — 2014

Huolto- ja kunnossapitoyksikdn tavoitteena on kiinteistdjen ennakoivan kunnossapidon
jarjestaminen siten, etta rakennusten omaisuusarvo sailyy ja tilat ovat kayttgjien kan-
nalta turvalliset ja viihtyisat.

Suunnittelu- ja rakennuttamisyksikon tavoitteena on suunnitella ja rakennuttaa kaupun-
gin tarvitsemat tilat edullisesti ja tilojen kayttajien tarpeita vastaaviksi. Hankesuunnitte-
lua jatketaan ja varsinaiseen suunnitteluun pyritaan varaamaan riittavasti aikaa pa-
remman lopputuloksen saavuttamiseksi.

Vuokra-asuntoyksikdn tavoitteena on tarjota inmisille edullisia ja viihtyisia vuokra-
asuntoja. Asumisviihtyvyytta parannetaan kiinteistoja ja osakehuoneistoja korjaamalla
kuitenkin siten, etta vuokrataso pysyy kohtuullisena. Asumisneuvonnan avulla ratko-
taan ongelma-asukkaiden tilanteita ja siten tehostetaan vuokranmaksua ja vahenne-
taan luottotappioita.

Suoritteet ja tunnusluvut

Huolto- ja kunnossapitokohteita n.90 kpl / n. 104.400 m?
Yllapito- ja kayttokulut 5.012 t€ — 4,00 €/m?/kk (-09)
Vuokra-asuntojen maara 791 kpl
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Henkildstd 1.8.2010: 27 henkilda, joista 10 esimies- ja toimistotehtavissa. Tayttamatta
on nelja kokoaikaista ja kaksi 50%:sta vakanssia.

Sitovat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet

Tavoitteena on toiminnan jarjestaminen siten, etta tilojen kayttajat ovat tyyty-
vaisia ja etta yllapito- ja kayttokustannusten nousu ei ylita yleista kiinteistdéalan
kustannustason nousua.

520 RAKENNUKSET JA ISANNOINTI

TP 2009 TA 2010 TA2011 TS2012 TS2013 TS2014 11/10

1000 € 1000 € 1000€ 1000€ 1000 € %
TULOT -5 325 -5252 5411230 5411 5411 5411 3,0
MENOT 5537 5109 5534900 5536 5536 5536 8,3
NETTO 212 -143 123 670 125 125 125 -186,3
SUMU-POISTOT 218 240 292 000 292 292 292 21,6

550 RUOKA- JA SIIVOUSPALVELUT

Tehtavaalueen nykytilan kuvaus
Ruoka- ja siivouspalvelujen tuottaminen.

Vastuuhenkild: palvelupaallikkdé Mirja Sinkkonen
Toiminnassa ei ole odotettavissa merkittavia muutoksia.

Tavoitteet 2010 — 2014

Tuotettavien palvelujen sopeuttaminen olemassa olevaan henkilostdé maaraan kaupun-
gin taloudellisten resurssien puitteissa

Tietotekniikan hyodyntaminen

Toimintaprosessien kehittaminen

Yhteistyoratkaisut

Suoritteet ja tunnusluvut 2011 2012 2013 2014
Ruokapalvelut : €/ateriasuorite 3,05 3,10 3,10 3,10
Siivouspalvelut: €/h 19,00 19,00 19,00 19,00
Sairaalan siivous ja ruokapalvelut:

€/hoitopaiva 19,50 20,00 20,00 20,00

Sitovat tavoitteet

Toiminta on laadukasta, kustannustehokasta ja mahdollisimman
asiakaslahtoista.
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550 RUOKA-JA SIIVOUSPALVELUT
TP 2009 TA2010 TA2011 TS2012 TS2013 TS2014 11/10

1000 € 1000 € 1000€ 1000€ 1000 € %
TULOT -6 149 -6597 -6060640 -6109 -6109 -6109 -8,1
MENOT 6150 6295 6107 930 6109 6109 6109 -3,0
NETTO 1 -302 47 290 0 0 0 -115,6
SUMU-POISTOT 24 21 30 200 30 30 30 445

TEKNINEN LAUTAKUNTA YHTEENSA
TP 2009  TA 2010 TA2011 TS2012 TS2013 TS2014 1110

1000 € 1000 € 1000€ 1000€ 1000 € %
TULOT -18 526 -19251 -19345050 -19397 -19397 -19397 0,5
MENOT 22 852 22478 22840040 22829 22829 22829 1,6
NETTO 4 326 3227 3494 990 3432 3432 3432 8,3
SUMU-POISTOT 2795 2658 2605300 2605 2605 2605 -2,0

YMPARISTO- JA RAKENNUSLAUTAKUNTA

Ymparisto- ja rakennuslautakunta vastaa rakennusvalvonnan, elainlaakintahuollon, ter-
veysolojen valvonnan ja ymparistonsuojelun jarjestamisesta. Lautakunnan alaisena
toimii ymparistotoimen yksikko osoitteessa Reumantie 2 ja rakennusvalvonnan yksikko
osoitteessa Rauhankatu 3.

594 YMPARISTOTOIMI

Ymparistotoimi hoitaa terveydensuojelu-, ymparistonsuojelu-, kemikaali- ja leirintaalue-
viranomaisen tehtavia ja sekd mm. jatelain, maastoliikennelain, vesilain, luonnonsuoje-
lulain, elintarvike-, tupakka-, elainsuojelu- ja tuoteturvallisuuslainsaadannon mukaisia
lupa-, valvonta-, neuvonta- ja edistamistehtavia.

Yhteistydsopimuksen perusteella Sysman kunnalle myydaan ymparistonsuojelun pal-
velut.

Ymparistotoimen yksikdossa on 8 vakinaista virkaa, joista seitseman on taytetty.
Toimistopalvelut ostetaan teknisen toimen hallinto-osastolta (1 henkil).

Vastuuhenkild: ymparistonsuojelusihteeri Sinikka Koikkalainen

Toiminnassa tapahtuvat muutokset

Hartolan kunta irtisanoi ymparistovalvontaa koskevan sopimuksensa 1.1.2011 lukien.
Elainladkinta vahvistaa eldinsuojelu- ym. valvontaa kayttamalla Paijat-Hameen sosiaali-
ja terveyskuntayhtyman palveluja. Palvelun kaytosta aiheutuvat kustannukset veloite-
taan edelleen taysimaaraisina valtiolta.
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Tavoitteet 2010-2014

1. Viranomaistehtavien laadukas hoito.

2. Ymparisto- ja terveyshaittojen ennaltaehkaisy valistuksen ja neuvonnan avulla.
3. Kestavan kehityksen periaatteen toteuttaminen kaytanndssa.

4. Aktiivinen osallistuminen ja alueellinen yhteistyo.

5. Ammattitaitoinen ja motivoitunut henkilokunta.

Sitovat tavoitteet

Jarjestetaan ymparistoterveydenhuollon erityistilannesuunnitelman
pohjalta yhteistyotahojen kanssa teemapaiva, jonka aiheena ovat
kemikaalionnettomuudet.

Perustetaan alueellinen pohjavesien suojelutyéryhma Hartola-Heinola-Sysma
alueelle.

Eldinsuojeluvalvonta toteutetaan paaosin valtion rahoittaman
valvontaelainlaakarin tyona.

594 YMPARISTOTOIMI
TP 2009 TA 2010 TA2011 TS2012 TS2013 TS2014 11/10
1000€ 1000 € 1000€ 1000€ 1000 € %
TULOT -149 -156 -112 600 113 113 413 279
MENOT 591 583 566 610 565 565 565  -2,8
NETTO 442 427 454 010 452 452 452 6,4
SUMU-POISTOT 16 16 15 600 15 15 15 0,0

596 RAKENNUSVALVONTA

Rakennusvalvonnan, neuvonnan ja ohjauksen avulla sailytetaan ja rakennetaan hyvaa
kaupunkikuvaa, edistetaan viihtyisaa asumista seka turvallista ja terveellistd ymparis-
toa.

Rakennusvalvonnassa on 3 vakinaista vakanssia. Toimistopalvelut ostetaan teknisen
toimen hallinto-osastolta (2 henkil6a).

Vastuuhenkild: rakennustarkastaja Juha Mara

Suoritteet ja tunnusluvut

2009 2010 2011 2012 2013 2014
Rakennus- ja muut luvat / kpl 351 300 300 300 315 215
€ / asukas 9,83 6,90 8,19 8,29 8,29 8,53
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Sitovat tavoitteet

Rastissa olevista valvontakohteista tarkastetaan 10%.

Haettavat luvat kasitellaan lakisaateisesti neljassa viikossa.

Rakennusvalvonnan taksaa tarkistetaan siten, etta rakennusvalvonnan menoista
pyritaan kattamaan 60% lupa- ja valvontamaksuilla. Rakennusvalvonnan tulot
koostuvat paaosin haetuista rakennusluvista.

506 RAKENNUSVALVONTA
TP 2009 TA2010 TA 2011
1000 € 1000 €
TULOT -140 -160 -201 300
MENOT 259 318 341 850
NETTO 119 158 140 550
SUMU-POISTOT 1 1 1400
YMPARISTO- JA RAKENNUSLTK YHTEENSA
TP 2009 TA2010 TA 2011
1000 € 1000 €
TULOT -289 -316 -313 900
MENOT 850 901 908 460
NETTO 561 585 594 560
SUMU-POISTOT 17 17 17 000
MAASEUTULAUTAKUNTA

650 MAASEUTUTOIMI

TS2012 TS2013 TS2014 11110
1000€ 1000€ 1000 € %
-201 -201 -201 25,7
341 341 341 7,5
140 140 140 -11,0

1 1 1 0,0
TS2012 TS2013 TS2014 1110
1000€ 1000€ 1000 € %
-314 -314 -314 -0,8
906 906 906 0,8

592 592 592 1,7

16 16 16 0,0

Maaseututoimi hallinnoi viljelijdiden kansallisia seka EU-rahoitteisia maa- ja puutarhata-
louden tukia. Maaseutulautakunta vastaa Helena ja Minna Syrjalan lahjoitusrahastosta
ja paattaa avustusten jakamisesta.

Maaseutulautakunnan talousarviossa on varauduttu tukemaan Paijanne-Leaderia ja

lehtijakelua.
650 MAASEUTUTOIMI

TP 2009 TA 2010 LTK 2011 TA 2011 TS 2012 TS 2013 TS 2014 11/10
1000€ 1000 € 1000€ 1000€ 1000 € %
TULOT -6 -3 -4 000 -4 000 -4 -4 -4 356
MENOT 96 101 89 460 94 460 90 90 90 -6,0
NETTO 90 98 85 460 90 460 86 86 86 -7,3
SUMU-POISTOT 0 0 200 200 0 0 0 0,0




TEKNINEN TOIMI YHTEENSA

TA 2010
1000 €
-19 571
23 480
3909

2675
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TA 2011 TS 2012
1000 €
-19 715
23 825

4110

-19 662 950
23 842 960
4180010

2622500 2621

TS 2013 TS 2014

1000 €
-19 715
23 825

4110

2 621

1000 €
-19 715
23 825

4110

2 621

1110

TP 2009

1000 €

TULOT -18 820
MENOT 23797
NETTO 4977
SUMU-POISTOT 2812

TEKNINEN TOIMI
TOIMINNAN OHJAUS - TASAPAINOTUKSEN PERUSTELUT

Lintutarhatyéntekijan henkilostékulut 20.000 € on lisétty kj:n esityksessa.
Teknisen toimen tehtdvéaksi annetaan sopia lintutarhan henkiléstén tybaikakéytantojen
muuttamisesta paremmin tybn vaatimuksia vastaavaksi.

Teknisen toimen tulee kdynnistaa siséisten palvelujen tuotteistaminen siten, ettéd se on
keskeisiltd osin kdytettdvissé vuoden 2012 talousarvion laadinnassa.

Laaditaan suunnitelma sekavieméardinnin purkamisesta ja kaksoisviemérointijarjestel-
man rakentamisesta késittaen aikataulun, kustannukset seka suunnitelman hulevesien
osuuden laskemisesta tavoiteltuun 50%:iin.

Yksityistieavustuksiin talousarviossa on osoitettu 45 000€.
Maaseututoimen méaérérahaa on korotettu 5 000 €:lla (kyldtoiminta-avustukset).

Tarpeettomat asunto-osakkeet n. 10 kpl myydéén, tulot enemmén kuin 200.000 €.
Kaupunagilla on 40 tyhjaa asuntoa.

Huhtikuun 2011 loppuun mennesséa selvitetdan vaihtoehtoiset paikat paloaseman sijoit-
tamiseksi siten, etté se pitkélla aikavélilla palvelee parhaiten pelastuslaitoksen tarpeita
seka tayttaa kaupunkisuunnittelullisesti muut tarkeét kriteerit. Samalla selvitetddn mah-
dollisuus toteuttaa hanke ilman kaupungin investointipanosta.

KAYTTOTALOUSOSA YHTEENSA

TP 2009 TA 2010 TA2011 TS2012 TS2013 TS2014 11110

1000 € 1000 € 1000€ 1000€ 1000 € %

TULOT -30 562 -31629  -32228950 -31703 -31267 -31255 1,9
MENOT 120 437 122198 124572030 124217 123604 123 525 1,9
NETTO 89 875 90568 92343080 92514 92337 92270 2,0
SUMU-POISTOT 5373 5400 5300000 5300 5300 5300 -1,9
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TULOSLASKELMAOSA

KAUPUNGINHALLITUS

700 VEROTUS

Verotusta ja veroennusteita on kasitelty laajemmin yleisperusteluissa sivulla 13.
Verotulot on arvioitu valtakunnallisten verotilitysennusteiden ja kuntakohtaisen ansiotu-
lojen kehitystrendin pohjalta. Vuosien 2011-2014 kunnan tuloveroveroprosentiksi on
oletettu 20,50 (2010: 21,00%).

Kiinteistoverot on arvioitu vuosille 2009 ja 2010 vahvistettujen veroprosenttien mukaan.
Kaupungin jako-osuuden yhteisdveroista on oletettu olevan koko jakson 0,28 % kuntien
jako-osuudesta. Maaraaikainen kuntien jako-osuuden korotus poistuu vuoden 2012
alussa ja osuus pienenee 31,99%:sta 21,99%:iin.

Vuoden 2011 verotuloarviot (muutos / Ta-2010)

Kunnan tulovero 54,950M€ (-5,3 %)

Yhteisévero 4,500 M€ (+21,6 %)
Kiinteistovero 5130 M€  (+4,7 %)
Yhteensa 64,580 ME ( -3,0 %)
700 VEROTUS
TP 2009 TA2010 TS2012 TS2013 TS 2014 11110
1000 € 1000 € 1000 € 1000 € 1000 € %
TULOT -67 183 -66 600 -64 450 -64 450 -64 750 -3,0

710 KAYTTOTALOUDEN VALTIONOSUUDET

Tuloslaskelmaosassa tuloutettavat kayttotalouden valtionosuudet ovat kaupungin yleis-
katteisia tuloja "ilman korva-merkintaa”.

Valtionosuuksien perusteet vahvistetaan vuosittain valtion talousarviossa. Vuoden

2011 valtionosuudet on arvioitu julkaistujen ennakkotietojen perusteella. Valtionosuuk-
sien

yhteydessa kompensoidaan tyomarkkinatukiuudistuksen aiheuttamia kustannuslisayk-
sia seka kunnallisverovahennysten korotuksista vuonna 2010 aiheutuvat verotulomene-
tykset. MyoOs kuntien keskinainen verotulotasaus toteutetaan valtionosuuksien kautta.
Valtionosuusjarjestelmaa on selvitetty laajemmin sivulla 14.

Vuoden 2010 valtionosuudet

Yhden putken valtionosuus (VM) 35,500 M€

Muut valtionosuudet (OPM) 3,500 M€

Kunnan rahoitusosuus lukion ja muun

yllapitajamallin mukaisiin kustannuksiin (OPM) -7,200 M€
Yhteensa 31,800 M€
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710 KAYTTOTALOUDEN VALTIONOSUUDET

TP 2009 TA 2010 TA2011 TS 2012 TS2013 TS2014 11/10
1000 € 1000 € 1000€ 1000€ 1000 € %
TULOT -27 279 -27050 -31800000 -32100 -32450 -32710 17,6

720 KOROT JA MUU RAHOITUS

Paaosa tehtavan tuotoista syntyy Heinolan energiarahaston sijoituksista. Rahaston
kirjanpidolliseksi nettotuotoksi vuonna 2011 on arvioitu 2,4 M€ (4,0 %/v ). Sijoitustoi-
mintaa on selvitetty laajemmin sivulla 15.

Muut tulot kertyvat talletusten ja maksuliikenteen koroista, osingoista, Kareliayhtyman
rakennushankkeiden ja antolainojen korkotuloista (yht. 0,359 M€) seka kirjanpidollises-
ti eriytetyn vesilaitoksen jaannospaaomalle laskettavasta sisaisesta korkotulosta (0,6
M€).

Maa-alueiden ja muiden kiinteistdjen kaupoista on arvioitu lisaksi kertyvan myyntivoit-
toja nettomaaraisesti (0,200 M€).

Menot muodostuvat lainojen korkomenoista (1,920 M€).

Tehtava on nettositova.

720 KOROT JA MUU RAHOITUS
TP 2009 TA 2010 TA2011 TS2012 TS2013 TS2014 11/10
1000 € 1000 € 1000€ 1000€ 1000 € %
TULOT -9 042 -4 308 -4159000 -4204 -4186 -4172 -3,5
MENOT 3010 2830 2542000 259 2455 2231 10,2
NETTO -6 033 -1 478 -1617000 -1610 1731 1941 9,4
TULOSLASKELMAOSA YHTEENSA
TP2009  TA2010 TA2011 TS2012 TS2013 TS2014  11/10
1000 € 1000 € 1000€  1000€ 1000 € %
TULOT -103 505 -97958  -100539000 -100754 -101086 -101632 2,6
MENOT 3010 2830 2 542 000 2 5% 2455 2231 10,2
NETTO -100 495 -95 128 -97 997000 -98160 -98631  -99 401 3,0



HEINOLAN KAUPUNGIN INVESTOINTISUUNNITELMA 2011- 2014 2011 (EUR) 2012 (1000 EUR) 2013 (1000 EUR) 2014 (1000 EUR)
LTK:n esitys KV KV KV KV KV KV KV KV
MENOT MENOT TULOT MENOT TULOT MENOT TULOT MENOT TULOT
KIINTEISTOJEN OSTO JA MYYNTI * (sitova) 500 000 500 000 500 000 0 0 0 0 0 0
- Varaus toimitilojen ja maa-alueiden ostoon seka kiinteist6jen
myynti (erilliset isot kiinteistokaupat paatetaan valtuustossa erikseen)
OSAKKEET JA ELINKEINOJEN KEHITTAMISINV.* (sitova) 387 000 926 331 331
-Osakepaaomien merkitsemiset seké varaus elinkeinopoliittisiin
kehittamisratkaisuihin kh:n kéytettavaksi: toimitilat ym./uusia tyopaik.
KONSERNIHALLINNON IRTAIN KOM * (sitova) 279 950 180 000 40
Kohteet paatetaan kayttdsuunnitelmassa -99 950
- PM-hankintajarjestelma 34 000 34 000
- Valtuuston aénestys- ja mikrofonijarjestelma seka valtuustosalin kaapelointi 40
- Matkalaskuohjelmisto 15.000 €, kéyttdonotto 14.000 € 29000 29000
- HRM-raportointi (palkka,hldstétilinpaatos) 16.000 €, kayttéonotto 33.100 € 49100 49100
- Liittymat matkalaskuohjelmistoon ja HRM-raportointiin 14.400 € seka
asennus ja toiminnallinen suunnittelu 13.450 € 27 850 27 850
- Intranetin uudistus 80 000 80 000
- Kuituyhteydet Niemelan koulu ja lukio 20000 20000
- Sahkaisen asioinnin kehittdminen
*palautekanavan kayttédnotto 8000 8000
*erilaisten ajanvarausten kehitys 18 000 18 000
*tilanvarauksen kehitys 14 000 14 000
SOSIAALI-JA TERVEYSTOIMEN IRTAIN KOM * (sitova) 425000 300 000 330 450 300
Kohteet paatetaan kayttdsuunnitelmassa -125 000
- Hammashoitoyksikko, kaapistot, rtg-laitteet (suun terveydenhuolto) 27000 27000
- Kolonoskooppi ja hiilidioksidin sy6ttolaite (erikoislaakarivastaanotot) 28 000 28 000
- Instrumenttien pesukone (valinehuolto) 25000 25000
- Anestesiaventilaattori (leikkaus-osasto) 35000 35000
- UA-kone (kuvantamisyksikkd) 60 000 60 000
- Effican kayton laajentaminen ja siihen liittyvét laitteistohankinnat 250 000 250 000
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HEINOLAN KAUPUNGIN INVESTOINTISUUNNITELMA 2011- 2014 2011 (EUR) 2012 (1000 EUR) 2013 (1000 EUR) 2014 (1000 EUR)
LTK:n esitys KV KV KV KV KV KV KV KV
MENOT MENOT TULOT MENOT TULOT MENOT TULOT MENOT TULOT
OPETUS- JA KOULUTUSPALVELUIDEN IRTAIN KOM * (sitova) 59 000 0
- Tommola-talon koulutilojen kalusteet ja atk-laitteet 59 000 0
VARHAISKASVATUKSEN IRTAIN KOM * (sitova) 140 000 0
- Tommola-talon péivékotiyksikoiden kaluste- ja tekstiilihankinnat 130 000 0
- Tommola-talon paivakotiyksikdiden atk-laitteet 10 000 0
KIRJASTOPALVELUIDEN IRTAIN KOM * (sitova) 15000 15 000
- Yhteisen kirjastojarjestelman ja verkkokirjaston hankinta, seudullisen
yhteistydn omarahoitusosuus 15000 15000
LIIKUNTAPALVELUIDEN IRTAIN KOM * (sitova) 209 000 9000
- Raviradan puku/varastotilan rakentaminen 200 000 0
- Yleisurheilukentan a&nentoistolaitteiston uusiminen 9000 9000
TALO-OSASTON RAKENNUKSET * (sitova) 3160000 2860000 250 000 3950 200
- Lintutarha (varautuminen matkailukonseptihankkeen toteutumiseen) 200 000 0 300 100
- Paloaseman kalustohallit ja miehistétilat (3,2 M€) 2600000 2800000 250 000 2800
- Paloaseman vanhan osan kunnostustoimet 500
- Vanhan kirjaston peruskorjaus ja muutostyd 50
- Kaupungintalon ilmastointikoneen uusiminen 150
- Kaupungintalon portaiden uusiminen parkkipaikalta padulko-ovelle 50
- Koulukuja 3 vesikaton uusinta ja ulkopuolen korjaus 60 000 60 000
- Hiekoitushiekkavarasto 300 000 0 200
VARHAISKASVATUKSEN RAKENNUKSET * (sitova) 2450000) 2450000 514 000 0 0
- Péivékotien aitojen uusintaa sovitussa tarkeysjérjestyksessa 15 000 15 000
- Tommola-talon peruskorjaus (yht. enint. 3,4 M€) 2200000] 2200000 514000
- Tommola-talon ensikertainen kalustaminen 185000 185000
- Rainion paivakodin kuraeteisen laajennus 30 000 30 000
- Kettukallion paivakodin vesijohtojen uusiminen (kuumavesi) 20000 20000
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HEINOLAN KAUPUNGIN INVESTOINTISUUNNITELMA 2011- 2014 2011 (EUR) 2012 (1000 EUR) 2013 (1000 EUR) 2014 (1000 EUR)
LTK:n esitys KV KV KV KV KV KV KV KV
MENOT MENOT TULOT MENOT TULOT MENOT TULOT MENOT TULOT
KOULURAKENNUKSET * (sitova) 221000 217 000 820 1430 860 2570 1000
- Musiikkiopisto
*varastorakennuksen uudelleen rakentaminen 10 000 6000 70
*vesikatteen uusinta (sivurakennus) 70
- Heinolan lukio (Opetusministeridn rahoitussuunnitelmaan)
*peruskorjaus (kuntotutkimus ja kust.hydtyanalyysi) tot. 2015-2016 n. 3,0 M€ 20000 20000
*auditorion aénentoistolaitteiden uusinta 25000 25000
- Kirkonkylan koulu
*uuden osan ikkunoiden kunnostus ja maalaus 30
*sekoittava automaattijaahdytykselld varustettu 60 I:n keittopata 16 000 16 000
- Niemelan yhtenaiskoulu (opetusministerién rahoitussuunnitelmaan)
*Niemela-talon muutostydt (kouluverkkopaatos) 100 000 100 000 750 1400 860
*keittopata 200 | 30 000 30 000
- Myllyojan koulun peruskorjaus (kuntotutkimus ja kust.hyétyanalyysi -11) 20000 20000
(Opetusministerién rahoitussuunnitelmaan) 2014 2,5 M€ 2500 1000
MUUT SIVISTYSTOIMEN RAKENNUKSET * (sitova) 175000 140 000 30 0 0
- Taidemuseon vesikatteen uusiminen 100 000 95 000
- Jadhallin sisétilojen korjaus (katsomon istuimet, maalausta, kalusteita) 75000 45000 30
TERVEYDENHUOLLON RAKENNUKSET * (sitova) 1094 000 214000 920 900 2000
- Reumantie 2, kaksi uutta hammashoitoyksikkda 150 000 150 000
- Sairaala
*erikoissairaanhoidon vuodeosasto 31 ilmastointi 900 000 20000 700
*keskitetyn ruoan jakelulinjasto ja jakelukalusto 35000 35000
*tehojadhdytyskaappi (keittio) 9000 9000
*julkisivukorjauksia ja sadevesien viemardinti 220
*0s. 11-21 ilmanvaihdon korjaus + jaahdytys 2000
*jatehuoltokeskus sairaalaan (terveysltk), erit.pkl. iv-korj + tilamuutoksia 900
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HEINOLAN KAUPUNGIN INVESTOINTISUUNNITELMA 2011- 2014 2011 (EUR) 2012 (1000 EUR) 2013 (1000 EUR) 2014 (1000 EUR)
LTK:n esitys KV KV KV KV KV KV KV KV
MENOT MENOT TULOT MENOT TULOT MENOT TULOT MENOT TULOT
SOSIAALIHUOLLON RAKENNUKSET* (sitova) 45000 45000 0 400
- Vanhainkoti Hopeasilta
*korikuljetinastianpesukone, astianpesuosaston lisdvarusteet ja lisékalusto 45000 45000
*vanhan osan peruskorjaus 0
- Paihdetukiasunto lyhytaikaiseen asumiseen
*erityisasunnot 8 kpl 0 400
*perhekuntoutusyksikkd 2015
KATUJEN, VIEM. JA VESIJ. RAKENTAMINEN * (sitova) 825000 975000 700 0
Kohteet paatetaan kayttdsuunnitelmassa -100 000
Liikennevaylat
- likenneturvallisuus 10 000 10 000
- katuvalaistus
*katuvalaistuksen rakentaminen (Rainio, Sahan alue, Tahtiniemi, Opinkangas) 80 000 80 000
*vanhojen valaisimien vaihto energiaa séastaviin 300 e/kpl
(5000 kpl vaihdettava vuoden 2014 loppuun mennessa) 300
- kunnallistekniikan rakentaminen
*pienkohteet: pakollinen(yksit.tontit), suunnitelmamittaukset 50 000 50 000
- kunnallistekniikan saneeraus
*Vahlmaninkatu, 725 m (kunn.tek. + rak.kerr.) 285000 285000
*|sidisen alueen kadut (korvamerkitty) 250000 0
*keskustan kadut 400
*Niemelan kadun ojan putkitus 150 000 150 000
-Ensi- ja uudelleenpéallystys 250 000 250 000
PUISTOT JA YLEISET ALUEET * (sitova) 160 000 50 000 87 0
Kohteet paatetaan kayttdsuunnitelmassa -110 000
- Méljanpuisto, istutukset, leikkivélineet ja sadevesijérjestelmé 20000 20000
- Hahlin alueen leikkipuisto, perusparannus 15000 15000
- Etu-Tommolan leikkipuisto, saneeraus 0 25
- Kylpylanpuiston (kesateatteri) saneeraus 45000 45000
Muut kohteet
- Jyrangdn laitureiden perusparannus 55 000 55 000
- Tommolan matonpesupaikka 25000 25000
- Kananiitynlahden raskasvenelaituri 62
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HEINOLAN KAUPUNGIN INVESTOINTISUUNNITELMA 2011- 2014 2011 (EUR) 2012 (1000 EUR) 2013 (1000 EUR) 2014 (1000 EUR)
LTK:n esitys KV KV KV KV KV KV KV KV
MENOT MENOT TULOT MENOT TULOT MENOT TULOT MENOT TULOT
TEKNISEN TOIMEN IRTAIN KOM * (sitova) 145000 105 000 385 0 0
- Konekaluston uusiminen
*kuorma-auto 1 kpl 180
*henkildauto 2 kpl (kotihoito) 30 000 30 000
*pakettiauto 2 kpl (talo-osasto) 25000 25000 25
*lavapakettiauto 1 kpl (viherpalvelu) 40
*traktori (viherpalvelut) 40
*pyorakuormaaja (Wille tai vast.) (viherpalvelut) 60
*traktorin perakarry nosturikayttédn (viherpalvelut) 10
- Koordinaatistomuunnos (kéyttdtalousmeno) 40 000 0
- Takymetrien uusinta 2 kpl 50000 50 000
- Aggregaatti n 100 kw 30
VESIHUOLTOLAITOS * (sitova) 1111000 1211000 309 000 808 259 13 0
- Veden hankinta ja jakelu
*vesilaitoksen automaatio 15000 15000
*Opinkankaan alueen pohjavesitutkimukset (Life+ -hanke) 0 13 13
*Vieruméki-Hla pohjavesialueiden selvitystyo+Syrjalankankaan hulevedet (hanke) 110 000 110 000 55 000 110 55
*Syrjalankankaan vedenottamo (yhteishanke Asikkala, Nastola) 350 000 350 000 154 000 350 154
- Jatevesien keraily- ja siirtolaitteet, pumppaamot 0
*jatevesipumppaamojen kunnossapito ja saneeraus 50 000 50 000
-Jateveden puhdistus 50 000 50 000
- Vesi- ja viemariverkosto 0
*vuosittaiset akuutit muutostyot 50 000 50 000 0 0
*Vierumaki-Myllyoja jv-vieméarikapasiteetin suurentaminen 400 000 500 000 100 000!
*Syrjalankankaan vesihuoltoty6t (putkisto), kust.arvio 650000 86 000 86 000 85
(Hlan maksuosuudet viiden kunnan yhteishankkeessa)
- Kk:n vesihuollon taydentdminen 250 50
KAUPUNGIN INVESTOINNIT YHTEENSA 11013950) 9271000, 1960 000 8070 1185 2993 1191 5270 1331
KAUPUNGIN INVESTOINNIT NETTO 10 417 950 7311000 6 885 1802 3939
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RAHOITUSOSA

KAUPUNGINHALLITUS
Kaupunginhallituksen vastuulla olevat anto- ja ottolainauksen padaomamuutokset otetaan

huomioon laadittaessa rahoituslaskelmaa. Erat vaikuttavat tilikauden tulokseen korkojen
kautta.

910 LAINANANTO

Tehtavaalueella kasitellaan ensisijaisesti pysyviin vastaaviin kuuluvissa sijoituksissa ta-
pahtuvat muutokset. Vuoden 2011 maararaha on varattu elinkeinopoliittisin perustein
myonnettaviin padomalainoihin ja EU:n tukea saavien paikallisten yhdistysten hankkei-
den tilapaisrahoitukseen tarpeisiin. Tilapaisrahoituksen tarve syntyy, kun EU-tuki mak-
setaan jalkikateen toteutuneiden kustannusten perusteella. Tuloina kasitellaan lainojen
lyhennykset. Tehtava on nettositova.

900 LAINANANTO
TP 2009 TA 2010 TA2011 TS2012 TS2013 TS2014 11/10
1000 € 1000 € 1000€ 1000€ 1000 € %
TULOT -13 -35 -125 000 -250 -250 250 257/
MENOT 13 735 325000 450 100 100 -55,8
NETTO 0 700 200 000 200 -150 -150 -71,4
910 TALOUSARVIOLAINAT

Tehtavaalueella kasitellaan yli 12 kuukauden pituisten pitkaaikaisten lainojen
lyhennykset ja uusien lainojen ottaminen. Lyhennykset ovat rahoituslaskelmassa menoa

ja uusien lainojen nostaminen on rahoitustuloa.

Talousarviovuosien rahoitustarve hoidetaan pitka ja lyhytaikaista lainanottoa saatelemal-
|a ja kotiuttamalla energiarahaston sijoitusten tuottoja. Talousarvion yleisperusteluissa
on eritelty lainakannan kehitysta ja energiarahaston sijoitusten kayton perusteita.
Tehtava on nettositova.

910 TALOUSARVIOLAINAT

TP 2009 TA 2010 TA2011 TS2012 TS2013 TS2014 11/10

1000 € 1000 € 1000€ 1000€ 1000 € %

TULOT -22 700 7800  -5900000 -4 400 0 0 -244

MENOT 16 554 7800 6120000 6400 6680 6430 -215

NETTO -6 146 0 220000 2000 6680 6430 0,0
RAHOITUSOSA YHTEENSA

TP 2009 TA 2010 TA2011 TS2012 TS2013 TS2014 11/10

1000 € 1000 € 1000€ 1000€ 1000 € %

TULOT -22 713 7835  -6025000 -4 650 -250 250  -23,1

MENOT 16 567 8535 6445000 6850 6780 6530 -245

NETTO -6 146 700 420000 2200 6530 6280 -40,0
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LIITTEET

HEINOLAN KAUPUNKI - TASE 1.1.2010

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

AINEETTOMAT HYODYKKEET
AINEETTOMAT OIKEUDET
AINEETTOMAT HYODYKKEET

AINEELLISET HYODYKKEET

MAA- JA VESIALUEET

RAKENNUKSET

KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET

KONEET JA KALUSTO

MUUT AINEELLISET HYODYKKEET
ENNAKKOMAKSUT JA KESKENERAISET HANKINNAT
AINEELLISET HYODYKKEET

SIJOITUKSET
OSAKKEET JA OSUUDET
MUUT LAINASAAMISET
MUUT SAAMISET
SIJOITUKSET

PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VALTION TOIMEKSIANNOT
LAHJOITUSRAHASTOJEN ERITYISKATTEET
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
VAIHTO-OMAISUUS

VALMIIT TUOTTEET / TAVARAT
VAIHTO-OMAISUUS

SAAMISET

PITKAAIKAISET SAAMISET
LYHYTAIKAISET SAAMISET
MYYNTISAAMISET
LAINASAAMISET

MUUT SAAMISET
SIIRTOSAAMISET
LYHYTAIKAISET SAAMISET
SAAMISET

152 165,20
152 165,20

25 233 057,50
46 456 674,47
16 460 586,61
1 648 356,40
322 748,27
246 829,14
90 368 252,39

15 602 699,87
999 581,33

6 341 719,20
22 944 000,40
113 464 417,99

249 142,37
520 228,27
769 370,64

597 165,67
597 165,67

0,00

2701 058,84
42 749,56
821 278,33
4 522 231,96
8 087 318,69
8 087 318,69
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RAHOITUSARVOPAPERIT
OSAKKEET JA OSUUDET
SIJOITUKSET RAHAMARKKINAINSTRUMENTTEIHIN
RAHOITUSARVOPAPERIT

RAHAT JA PANKKISAAMISET
RAHAT

PANKKISAAMISET

RAHAT JA PANKKISAAMISET

VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

PERUSPAAOMA

MUUT OMAT RAHASTOT
ED.TILIKAUSIEN YLI-/ALIJAAMA
OMA PAAOMA

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
POISTOERO
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

PAKOLLISET VARAUKSET
ELAKEVARAUKSET

MUUT PAKOLLISET VARAUKSET
PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VALTION TOIMEKSIANNOT
LAHJOITUSRAHASTOJEN PAAOMAT
MUUT TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA

LAINAT RAHOITUS- JA VAKUUTUSLAITOKSILTA
LAINAT JULKISYHTEISOILTA

MUUT PITKAAIKAISET VELAT

PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA

58 259 647,80
12 590,63
58 272 238,43

3 657,05
6 548 279,96
6 551 937,01

73 508 659,80

187 742 448,43

-89 492 847,89
-15 137 317,25
- 5377 920,68
-110 008 085,82

-2 161 444,72
-2 161 444,72

-300 145,00
-150 000,00
-450 145,00

-251 668,77
-1 424 091,67
-148 596,31
-1 824 356,75

-37 473 952,00
-317 280,99

-1 152 348,23
-38 943 581,22
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LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA

LAINAT RAHOITUS- JA VAKUUTUSLAITOKSILTA -21 706 184,95
LAINAT JULKISYHTEISOILTA -28 122,18
SAADUT ENNAKOT -124 503,76
OSTOVELAT -5 361 325,39
MUUT LYHYTAIKAISET VELAT -896 491,05
SIIRTOVELAT -6 238 207,59
LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA -34 354 834,92

VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA

-73 298 416,14

-187 742 448,43

HEINOLAN KAUPUNGIN TILIVELVOLLISET VUONNA 2011

Kuntalain mukaan kunnan toimielimen jasenet
kaupunginhallitus, lautakunnat ja johtokunnat seka niiden jaostot ja toimikunnat

Viranhaltijat:
Komonen Hannu

Konsernihallinto
Virkkunen Pekka
Juuti Harri
Louko Reijo
Makiniemi Terhi
Walldén Riitta

Sosiaali- ja terveystoimi
Korttila Kirsi
Posti Paavo
Larjo Jaakko
(Nykanen Paivi

Sanmark Henrik
West Riitta
Aalto-Setala Eero
Haapala Heli

Hurme Tiina

Lahti Marjatta
Niemela Merja
Parkkima Marja-Liisa
Timonen Kirsi

kaupunginjohtaja

tulosaluejohtaja / kansliapaallikko
yksikkdpaallikko / tietohallintopaallikko
yksikkdpaallikkd / kaupunginkamreeri
yksikkdpaallikkd / apulaiskansliapaallikko
yksikkdpaallikkd / henkildstosihteeri

tulosaluejohtaja / sosiaali- ja terveysjohtaja
yksikkopaallikko / talouspaallikkd
osastopaallikkd / johtava ylilaakari
osastopaallikko / sosiaalipalvelujohtaja,
vuorotteluvapaalla
osastopaallikkd / vs. sosiaalipalvelujohtaja 8.9.2011 asti
osastopaallikkod / vanhus- ja hoitopalvelujohtaja
yksikkdpaallikkd / ylihammaslaakari
yksikkdpaallikkd / hyvinvointipalvelujohtaja
yksikkdpaallikkd / asumispalvelujohtaja
yksikkdpaallikkd / kotihoidon johtaja
yksikkdpaallikkd / vuodeosastopalvelujohtaja
yksikkdpaallikkd / avo- ja tukipalvelujohtaja
yksikkdpaallikko / perusterveydenhuollon ylilaakari



Sivistystoimi

Hepo-oja Pirjo
Patrakka Juha

Helander Pia
Nykanen Kimmo
Kauppinen Anu
Rauhala Martti
Marttinen Tiina
Karkkainen Jukka
Walldén Salla
Helander Pia
Nipuli Eija
Oikarinen Arto
Kivisto Virpi
Sokka Seppo
Sajaniemi Pertti
Sokka Sirkka
Salminen Paivi
Hamalainen Paivi
Koski-Lammi Salme

Volanen Tea
Ikonen Anne
Rinkinen Veijo
Tuusjarvi Hannele
Kokko Pirjo
Vesikko Jaana
Hayrinen Liisa
Jappinen Saija
Kokki Kari-Paavo
Nieminen Matti
Warto Heli

Tekninen toimi

Pesonen Tapio
Hyytia llpo
Koikkalainen Sinikka
Kuivalainen Harri
Marttinen Annika
Matteinen Ari
Sinkkonen Mirja
Hamalainen Jari
Javanainen Pekka
Reponen Jorma
Hynninen Reijo
Rinne Risto
Halkomaki Riitta
Uurainen Merja
Ylijoki Riitta

Mara Juha
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tulosaluejohtaja / sivistystoimenjohtaja
osastopaallikkd / koulutusjohtaja
virkavapaalla 31.3.2011 asti

vs. osastopaallikkd / koulutusjohtaja 31.3.2011 asti

yksikkdpaallikkd / rehtori
yksikkopaallikko / rehtori
yksikkopaallikko / rehtori
yksikkdpaallikkd / rehtori
yksikkopaallikké / rehtori
yksikkopaallikko / rehtori

yksikkdpaallikkd / rehtori virkavapaalla 31.3.2011 asti

vs. yksikkopaallikkd / rehtori 31.3.2011 asti
yksikkopaallikko / rehtori
yksikkopaallikko / rehtori
yksikkdpaallikko / rehtori
yksikkdpaallikko / rehtori
osastopaallikkdé / paivahoidonjohtaja
yksikkdpaallikkd / paivakodin johtaja
yksikkdpaallikkd / paivakodin johtaja
yksikkopaallikkd / paivakodin johtaja
virkavapaalla 31.5.2011asti
vs. paivakodinjohtaja 1.8.2010 — 31.12.2010
yksikkopaallikkd / paivakodin johtaja
yksikkopaallikko / paivakodin johtaja
yksikkdpaallikkd / paivakodin johtaja
yksikkdpaallikkd / paivakodin johtaja
yksikk6paallikkd / paivakodin johtaja
osastopaallikko / kirjastotoimenjohtaja
osastopaallikké / kulttuurisihteeri
yksikkdpaallikkd / museotoimenjohtaja
osastopaallikko / liikuntatoimenjohtaja
osastopaallikkd / nuorisotoimenjohtaja

tulosaluejohtaja / teknisen toimen johtaja
osastopaallikké / kiinteistopaallikkd
osastopaallikkd / ymparistdnsuojelusihteeri
osastopaallikkd / kaupunginarkkitehti
osastopaallikko / hallintopaallikkd
osastopaallikko / va. rakennuspaallikkd
osastopaallikko / palvelupaallikko
yksikonpaallikko / vs. katumestari
yksikonpaallikké / kaupunginpuutarhuri
yksikonpaallikko /verkostoinsin6ori
yksikonpaallikké / metsatalousinsinori
yksikonpaallikké / kaupungingeodeetti
yksikonpaallikko / rakennuttajarakennusmestari
yksikonpaallikko / rakennuttajainsindori
yksikénpaallikké / vuokra-asuntojen isannoitsija
yksikénpaallikké / siivoustydnjohtaja
yksikonpaallikko / rakennustarkastaja
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HEINOLAN TALOUSARVIO JA TALOUSSUUNNITELMA 2011-2014 /| KAYTTOTALOUDEN ERITTELY

TP 2009 TA 2010 LTK 2011 KV2011 TS2012 TS2013 TS 2014

1000€ 1000 € 1000 € 1000 €
KONSERNIHALLINTO
KESKUSVAALILAUTAKUNTA
100 VAALIT
TUET JA AVUSTUKSET -32 0 -30 000 -30 000 -57 0
TULOT -32 0 -30 000 -30 000 -57 0
PALKAT JA PALKKIOT 18 3 22 750 22 750 62 0
ELAKEKULUT 0 0 500 510 0 0
MUUT HENKILOSIVUKULUT 0 0 190 190 0 0
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT 20 0 23900 23900 75 0
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA 0 0 300 300 0 0
VUOKRAKULUT 0 0 450 450 1 0
MENOT 38 3 48 090 48 100 138 0
NETTO 7 3 18 090 18 100 81 0
TARKASTUSLAUTAKUNTA
105 TARKASTUSTOIMI
PALKAT JA PALKKIOT 42 44 45680 45680 52 48
ELAKEKULUT 9 10 8 800 8 940 10 10
MUUT HENKILOSIVUKULUT 2 2 2210 2210 3 3
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT 32 27 29 430 29 430 32 38
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA 0 1 380 380 1 2
VUOKRAKULUT 1 1 710 710 1 1
MENOT 85 85 87210 87 350 99 102
NETTO 85 85 87210 87 350 99 102
SUMU-POISTOT 0 0 200 200 0 0
KAUPUNGINHALLITUS
110 YLEISHALLINTO
MYYNTITUOTOT -1009 925 1025680 1025680 -1025 -1025
MAKSUTUOTOT -2 -3 -3.000 -3000 -3 -3
TUET JA AVUSTUKSET -377 -462 -375 300 -379 800 -345 -345
MUUT TOIMINTATUOTOT -15 -1 0 0 0 0
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON -1 0 0 0 0 0
TULOT 1405 1390 1403980 -1408480 -1373 1373
PALKAT JA PALKKIOT 1836 1849 1965020 2022820 2209 2178
ELAKEKULUT 436 927 886 760 862 920 866 861
MUUT HENKILOSIVUKULUT 100 96 109 300 112770 122 120
HENK.KORVAUKSET JA MUUT 27 0 0 0 0 0
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT 2368 2446 2755530 2730530 2573 2583
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA 77 70 69 500 69 500 73 73
AVUSTUKSET 43 62 31500 11 500 40 35
VUOKRAKULUT 153 145 159 650 165 170 164 164
MUUT TOIMINTAKULUT 15 15 13 150 13150 13 13
MENOT 5001 5611 5990410 5988360 6060 6027
NETTO 3596 4221 4586430 4579880 4687 4654

SUMU-POISTOT 11 98 70 700 70700 68 68

1000 €

o

oo oo oo oo

47
10

36

98
98

-1 025

-345

-1373

2155
858
119

2593
73
35
164
13
6010

4637

68

1110
%

0,0
0,0

810,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

624,0

2,9
-8,5
-10,5
10,4
-30,9
=311
29
2,9

0,0

10,9
0,0
A7,7
-100,0
0,0
1,3

9,4
-7,0
17,4

0,0
11,6
-1,2

-81,5
13,7
9,3

6,7

8,5

-27,8
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HEINOLAN TALOUSARVIO JA TALOUSSUUNNITELMA 2011-2014 /| KAYTTOTALOUDEN ERITTELY
TP 2009 TA 2010 LTK 2011 KV2011 TS2012 TS 2013

1000€ 1000 € 1000 € 1000 €
190 ELINKEINOTOIMI
TULOT -2 0 0 0 0 0
PALKAT JA PALKKIOT 2 0 0 0 0 0
ELAKEKULUT -5 0 0 0 0 0
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT 319 332 340 500 365 500 366 366
MENOT 317 332 340 500 365 500 366 366
NETTO 315 332 340 500 365 500 366 366
KAUPUNGINHALLITUS YHTEENSA
MYYNTITUOTOT -1011 925 1025680 1025680 -1025 -1025
MAKSUTUOTOT -2 -3 -3.000 -3.000 -3 -3
TUET JA AVUSTUKSET -377 -462 -375 300 -379 800 -345 -345
MUUT TOIMINTATUOTOT -15 -1 0 0 0 0
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON -1 0 0 0 0 0
TULOT 1406 1390 1403980 -1408480 -1373 1373
PALKAT JA PALKKIOT 1838 1849 1965020 2022820 2209 2178
ELAKEKULUT 431 927 886 760 862 920 866 861
MUUT HENKILOSIVUKULUT 100 96 109 300 112770 122 120
HENK.KORVAUKSET JA MUUT 27 0 0 0 0 0
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT 2687 2778 3096030 3091030 2939 2949
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA 77 70 69 500 69 500 73 73
AVUSTUKSET 43 62 31500 11 500 40 35
VUOKRAKULUT 153 145 159 650 165 170 164 164
MUUT TOIMINTAKULUT 15 15 13 150 13150 13 13
MENOT 5317 5942 6330910 6348860 6426 6393
NETTO 3911 4552 4926930 4940380 5053 5020
SUMU-POISTOT 111 98 70 700 70 700 68 68
KONSERNIHALLINTO YHTEENSA
MYYNTITUOTOT 1011 925 1025680 1025680 -1025 -1025
MAKSUTUOTOT -2 -3 -3.000 -3 000 3 -3
TUET JA AVUSTUKSET -409 -462 -405 300 -409 800 -402 -345
MUUT TOIMINTATUOTOT -15 -1 0 0 0 0
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON -1 0 0 0 0 0
TULOT 1438 1390 1433980 1438480 -1430 -1373
PALKAT JA PALKKIOT 1897 1896 2033450 2091250 2323 2226
ELAKEKULUT 440 937 896 060 872370 876 871
MUUT HENKILOSIVUKULUT 102 99 111 700 115170 125 123
HENK.KORVAUKSET JA MUUT 27 0 0 0 0 0
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT 2739 2804 3149360 3144360 3046 2987
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA 77 71 70180 70180 74 75
AVUSTUKSET 43 62 31500 11 500 40 35
VUOKRAKULUT 155 146 160 810 166 330 166 165
MUUT TOIMINTAKULUT 15 15 13150 13150 13 13
MENOT 5441 6030 6466210 6484310 6663 6495
NETTO 4003 4640 5032230 5045830 5233 5122

SUMU-POISTOT 111 98 70900 70900 68 68

TS 2014
1000 €

324
324
324

-1 025

-345

-1373

2155
858
119

2917
73
35
164
13
6334

4961

68

-1 025

-345

-1373

2202
868
122

2953
74
35
165
13
6432

5059

68

1110
%

0,0

0,0
0,0
8,7
8,7
8,7

10,9
0,0
A7,7
-100,0
0,0
1,3

9,4
-7,0
17,4

0,0
1,3
-1,2

-81,5
13,7
9,3

6,8

8,5

-27,8

10,9
0,0
-11,2
-100,0
0,0
3,5

10,3
-6,9
16,9
0,0
12,1
-1,0
-81,5
13,7
9,3
75
8,8

-27,6
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HEINOLAN TALOUSARVIO JA TALOUSSUUNNITELMA 2011-2014 /| KAYTTOTALOUDEN ERITTELY
TS2012 TS2013 TS 2014

SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI

SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA
200 SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMEN HALLINTO

MYYNTITUOTOT

TUET JA AVUSTUKSET
VUOKRATUOTOT

MUUT TOIMINTATUOTOT
TULOT

PALKAT JA PALKKIOT
ELAKEKULUT

MUUT HENKILOSIVUKULUT
HENK.KORVAUKSET JA MUUT
ASIAKASPALVELUJEN OSTOT
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA
AVUSTUKSET
VUOKRAKULUT

MUUT TOIMINTAKULUT
MENOT

NETTO

SUMU-POISTOT

210 TUTKIMUS- JA TUKIPALVELUT

MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT

TUET JA AVUSTUKSET
VUOKRATUOTOT

MUUT TOIMINTATUOTOT
TULOT

PALKAT JA PALKKIOT
ELAKEKULUT

MUUT HENKILOSIVUKULUT
HENK.KORVAUKSET JA MUUT
ASIAKASPALVELUJEN OSTOT
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA
VUOKRAKULUT

MUUT TOIMINTAKULUT
MENOT

NETTO

SUMU-POISTOT

230 PERUSTERVEYDENHUOLTO

MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT

TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT
TULOT

555
130
32
-12
86
267
28
45
37

1169
1027

45

817
201
49
-31
23
512
258
92

1920
1834

99

-1 085
-1 467

-16

-2 630

TP 2009 TA 2010

1000€ 1000 €

-21
-356

-380

539
155
29

-3
303
226
23
60

72

1
1414
1034

64

-39
-35

-1

-74

1402
230
79
-30
26
506
262
79

2561
2487

97

-398

-1 560

-1 958

LTK 2011

-30 900
-358 500
-1 500

0

-390 900

574900
163 910
32 320
5000
311710
366 450
23600
59 800
71930
10 500
1610 120
1219 220

152 500

-55 700
-42 000
0

-500

0

-98 200

1445 560
237 400
86 740
-25 000
10 500
517 640
260 010
67 920

50
2600820
2502620

103 700

-300 800
1643700
0

0

-1944 500

KV 2011

-30 900
-358 500
-1 500

0

-390 900

574900
166 050
32320
-5000
311710
396 450
23 600
59 800
71930
10 500
1642 260
1251 360

152 500

-55 700
-42 000
0

-500

0

-98 200

-

445 560
243 160
86 740
-25 000
10 500
517 640
275010
67 920
50
2621580
2523 380

103 700

-300 800

-1 265 700

0
0

-1 566 500

1000 €

-11
-161
-2

-174

535
160
27

156
312
19

60

49

10
1323
1149

153

-56
-42

-1

-99

1446
244
85
-17
1
519
261
67

2616
2517

103

-301
-1 644

-1 945

1000 €

Mo o o

535
160
27

284
18
60
34
10

1123
1121

153

-

446
244
85
-7
11
519
261
67

2616
2517

103

-301
-1 644

-1 945

1000 €

Mo o o

535
160
27

284
18
60
34
10

1123
1121

153

-

446
244
85
-7
11
519
261
67

2616
2517

103

-301
-1 644

-1 945

1110
%

441
0,8
-50,0
0,0
2,8

6,7
6,9
13,2
66,7
3,0
75,3
2,1
0,5
0,4
54
16,1
21,0

139,4

43,9
20,0
0,0
0,0
0,0
32,3

3,1
5,6
9,3
17,2
-59,6
24
5,0
-13,8
-99,3
24
1,5

7,0

-24,5
-18,9
0,0
0,0
-20,0
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TP 2009 TA 2010

1000 €
PALKAT JA PALKKIOT 6 494
ELAKEKULUT 1725
MUUT HENKILOSIVUKULUT 388
HENK.KORVAUKSET JA MUUT -176
ASIAKASPALVELUJEN OSTOT 1924
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT 1977
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA 1005
AVUSTUKSET 1
VUOKRAKULUT 292
MUUT TOIMINTAKULUT 26
MENOT 13 657
NETTO 11028
SUMU-POISTOT 138
2600 KAUPUNGINSAIRAALA
MYYNTITUOTOT -108
MAKSUTUOTOT -369
VUOKRATUOTOT -1
TULOT -479
PALKAT JA PALKKIOT 1728
ELAKEKULUT 439
MUUT HENKILOSIVUKULUT 105
HENK.KORVAUKSET JA MUUT -25
ASIAKASPALVELUJEN OSTOT 219
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT 578
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA 495
VUOKRAKULUT 130
MUUT TOIMINTAKULUT 1
MENOT 3670
NETTO 3192
SUMU-POISTOT 70

1000 €

6 497
1 553
368
-77
1285
2213
966

0

315

0
13119
11161

290

215
-7

-2
-633

1577
455
89
21
538
606
481
98

3823
3189

72

2650 ERIKOISSAIRAANHOIDON OSTOPALVELUT

MYYNTITUOTOT -18
MAKSUTUOTOT -24
TULOT -43
ELAKEKULUT 0
ASIAKASPALVELUJEN OSTOT 15618
MENOT 15618
NETTO 15 575

260 ERIKOISSAIRAANHOITO YHTEENSA

MYYNTITUOTOT -126
MAKSUTUOTOT -393
VUOKRATUOTOT -1
TULOT -521
PALKAT JA PALKKIOT 1728
ELAKEKULUT 439

MUUT HENKILOSIVUKULUT 105

-25
-28
-53

66
15808
15874
15 821

-240
-445

-2
-686

1577
521
89

LTK 2011

6002 600
1 477 050
360 190
-90 000
235040
3412 560
954720
200
252720

0

12 605 080
10 660 580

289 000

-205 000
-387 000

-1 500
-593 500

1571 500
461 020
94 310
-23 000

0

562 210
476 350
85200

20

3227 610
2634110

75800

-15 000
0
-15 000

67 650
16 110 000
16 177 650
16 162 650

-220 000
-387 000

-1 500
-608 500

1571 500
528 670
94 310

KV 2011

5035200
1 346 260
302 140
-90 000
235040
3036 000
873780
200
252720
0

10 991 340
9424 840

289 000

-205 000
-387 000

-1 500
-593 500

1571 500
467 300
94 310
-23 000

0

562 210
476 350
85200

20
3233890
2640 390

75800

-15000
0
-15000

67 650
16 065 500
16 133 150
16 118 150

-220 000
-387 000

-1 500
-608 500

1571 500
534 950
94 310

TS 2012 TS 2013

1000 €

6004
1501
359
-90
235
342
955

0

253

0

12 629
10 684

289

-205
-387

-2
-594

1572
467
94
-23

563
477
85

3235
2641

76

-15

-15

68
16 110
16 178
16 163

-220
-387

-2
-609

1572
535
94

1000 €

6105
1517
366
-90
235
3412
955

0

253

0
12753
10 808

289

-205
-387

-594

-15

-15

68
16 110
16 178
16 163

-220
-387

-609
1597

539
95

TS 2014
1000 €

6105
1517
366
-90
235
3412
955

0

253

0
12753
10 808

289

-205
-387

-594

-15

-15

68
16 110
16 178
16 163

-220
-387

-609
1597

539
95

1110
%

-22,5
-13,3
17,8
17,6
-81,7
37,2

46
7,2
0,0
6,3

-0,3
2,8
5,7
9,5
-100,0
-1,2
-1,0
-13,3

0,0
-15,4
17,2

48

-40,0
-100,0
-1,7

2,0
1,6
1,6
1,9

-8,3
-13,0
0,0
-11,3

-0,3
2,7
57
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TS2012 TS2013 TS 2014

TP 2009
1000 €
HENK.KORVAUKSET JA MUUT -25
ASIAKASPALVELUJEN OSTOT 15 837
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT 578
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA 495
VUOKRAKULUT 130
MUUT TOIMINTAKULUT 1
MENOT 19 288
NETTO 18 767
SUMU-POISTOT 70
270 KOTI- JA VANHUSPALVELUT
MYYNTITUOTOT -153
MAKSUTUOTOT -2 061
TUET JA AVUSTUKSET -3
VUOKRATUOTOT 0
MUUT TOIMINTATUOTOT 0
TULOT 2217
PALKAT JA PALKKIOT 4512
ELAKEKULUT 1331
MUUT HENKILOSIVUKULUT 270
HENK.KORVAUKSET JA MUUT -85
ASIAKASPALVELUJEN OSTOT 3033
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT 1121
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA 193
AVUSTUKSET 579
VUOKRAKULUT 331
MUUT TOIMINTAKULUT 0
MENOT 11285
NETTO 9067
SUMU-POISTOT 186

280 VAMMAISTEN ERITYISPALVELUT

MYYNTITUOTOT -68
MAKSUTUOTOT -79
MUUT TOIMINTATUOTOT -19
TULOT -167
PALKAT JA PALKKIOT 242
ELAKEKULUT 62
MUUT HENKILOSIVUKULUT 15
HENK.KORVAUKSET JA MUUT 0
ASIAKASPALVELUJEN OSTOT 3940
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT 78
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA 1
AVUSTUKSET 564
VUOKRAKULUT 42
MUUT TOIMINTAKULUT 13
MENOT 4956

NETTO 4789

TA 2010
1000 €
21

16 346
606

481

98

0

19 697
19 011

72

-173
-2 112

-63

-2 348

4518
1111
256
-72
3275
1298
201
572
446

11 605
9 257

201

-65
-101
-33
-199

284
88
16

3 881
110

621
43

10
5056
4 857

LTK 2011

-23 000

16 110 000
562 210
476 350
85200

20

19 405 260
18 796 760

75800

-161 640
-2 486 010
0

-63 150
-250
-2711 050

4740 250
1171010
284 470
-84 700
3223100
1150 220
217 220
663 510
467 470
21000

11 853 550
9142 500

190 500

-70 000
-90 000
-70 000
-230 000

255900
85270

15 360
2000
3997 210
96 230
2100
625 000
52 450

13 000
5140 520
4910 520

KV 2011

-23 000

16 065 500
562 210
476 350
85200

20

19 367 040
18 758 540

75800

-161 640
-2 899 510
0

-320 150
-250

-3 381 550

5779 620
1 356 260
346 830
-84 700
3173100
1479 930
220 960
663 510
737 470
21000

13 693 980
10 312 430

190 500

-70 000
-94 000
-70 000
-234 000

255900
86 300

15 360

-2 000
3997 210
96 230
2100
625 000
52 450

13 000
5141 550
4907 550

1000 €
-23

16 110
563
477
85

0
19413
18 804

76

-162
-2 487
0

-63

0
2712

4742
1188
283
-85
3223
1150
216
664
467
21

11 869
9157

190

-70
-90
-70
-230

257
87
15

3998
96

625
53

13
5144
4914

1000 €
23

16 110
563
a77
85

0

19 443
18 834

76

-162
-2 400
0

0

0

-2 562

4524
1154
272
-84
3223
1104
207
664
377
20

11 461
8899

190

257
87
15

3998
96

625
53

13
5144
4914

1000 €
23

16 110
563
a77
85

0

19 443
18 834

76

-162
-2 400

-2 562

4524
1154
272

3223
1104
207
664
377
20

11 461
8899

190

-70

-70
-230

257
87
15

3998
96

625
53

13
5144
4914

1110
%
9,5
-1,7
-1,2
-1,0
-13,3
0,0
1,7
-1,3

48

-6,3
37,3
0,0
407,0
0,0
44,0

27,9
22,1
35,6
17,0

7,7
-6,9
112,11
17,6

-10,0
2,3
-4,5

0,0
3,0

-12,8

25,0
0,6
21,8
30,0
1,7
1,0
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290 SOSIAALIPALVELUT

MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT

TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT
TULOT

PALKAT JA PALKKIOT
ELAKEKULUT

MUUT HENKILOSIVUKULUT
HENK.KORVAUKSET JA MUUT
ASIAKASPALVELUJEN OSTOT
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA
AVUSTUKSET
VUOKRAKULUT

MUUT TOIMINTAKULUT

MUUT RAHOITUSKULUT
MENOT

NETTO

SUMU-POISTOT

1000 €

0

-413
-906
-201
-1 519

763
274
55

-9
5711
282
10
3008
47

10 145
8 626

SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA
SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI YHTEENSA

MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT

TUET JA AVUSTUKSET
VUOKRATUOTOT

MUUT TOIMINTATUOTOT
TULOT

PALKAT JA PALKKIOT
ELAKEKULUT

MUUT HENKILOSIVUKULUT
HENK.KORVAUKSET JA MUUT
ASIAKASPALVELUJEN OSTOT
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA
AVUSTUKSET
VUOKRAKULUT

MUUT TOIMINTAKULUT
MENOT

NETTO

SUMU-POISTOT

-1493
-4 447
-1 046
-4
-292
7283

15112
4162
915
-340
30 554
4814
1991
4197
7
45

62 421
55138

542

TP 2009 TA 2010

1000 €

-10
-460
-978
-115

-1 563

923
210
52

2
5494
339
19
2637
43

0

0
9716
8153

-946
4713
-1 334

-68

-148

-7 209

15741
3870
889
-205
30 609
5298
1953
3889
1097
28
63170
55960

729

LTK 2011

-11 500
-435 250
-1 053 950
-125 000
1625700

1708700
315570
102 410

-9000

5668 510

402 780

39 220
2869 950
50 270

0

0

11148 410
9522710

12 900

-850 540
-5 083 960
-1412/450

-66 650

-195 250

-7 608 850

16 299 410
3978 880
975 800
-238 700
29 556 070
6508 090
1973 220
4218 460
1047 960
44 570

64 363 760
56 754 910

824 400

KV 2011

-48 500
-451 250
-1 053 950
-125 000
-1 678 700

1720700
324 330
103 120

-9 000

5618730

402 780

59 220
2869 950
67 270

0

0

11157 100
9 478 400

12900

-887 540
-5 139 460
-1 412 450

-323 650

-195 250
-7 958 350

16 383 380
4057 310
980 820
-238 700
29411790
6 491 240
1931020
4218 460
1334 960
44 570

64 614 850
56 656 500

824 400

1000 €

-12
-435
-1 054
-125
-1 626

1719
317
103
-10
5669
403
39
2870
50

0

0
11160
9534

13

-832
-5 085
-1215

-68

-195

-7 395

16 275
4032
966
-232
29 402
6 455
1969
4219
1024
44

64 154
56 759

824

TS 2012 TS 2013

1000 €

-12
-435
-1 054
-125
-1 626

1719
317
103
-10

5669
403

39
2870
50

0

0
11160
9534

13

-821
-4 998
-1 054

-195
-71073

16 183
4018
963
-231
29 246
6 381
1959
4219
919
43

63 700
56 627

824

TS 2014
1000 €

-12
-435
-1 054
-125
-1 626

1719
317
103
-10

5719
403

39

2870

50

11210
9584

13

-821
-4 998
-1 054

-195
-71073

16 183
4018
963
-231
29 296
6381
1959
4219
919
43

63 750
56 677

824

1110
%

385,0
-1,9
78
8,7
74

86,3
54,2
97,5
500,0
2,3
18,7
211,7
8,8
57,2
0,0
0,0
14,8
16,3

200,0

-6,2
9,0
5,9

374,9

N7

10,4

41
4,9
10,3
16,7
-3,9
22,5
-1,1
8,5
21,7
59,5
2,3
1,2

13,1
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TS 2012 TS 2013

SIVISTYSTOIMI
SIVISTYSLAUTAKUNTA

1000 €

TP 2009 TA 2010

1000 €

400 OPETUS- JA KOULUTUSPALVELUJEN HALLINTO

PALKAT JA PALKKIOT
ELAKEKULUT

MUUT HENKILOSIVUKULUT
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA
VUOKRAKULUT

MUUT TOIMINTAKULUT
MENOT

NETTO

SUMU-POISTOT
410 PERUSKOULUTUS

MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT

TUET JA AVUSTUKSET
VUOKRATUOTOT

MUUT TOIMINTATUOTOT
TULOT

PALKAT JA PALKKIOT
ELAKEKULUT

MUUT HENKILOSIVUKULUT
HENK.KORVAUKSET JA MUUT
ASIAKASPALVELUJEN OSTOT
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA
AVUSTUKSET
VUOKRAKULUT

MUUT TOIMINTAKULUT
MENOT

NETTO

SUMU-POISTOT
411 LUKIOKOULUTUS

MYYNTITUOTOT

TUET JA AVUSTUKSET
VUOKRATUOTOT
TULOT

PALKAT JA PALKKIOT
ELAKEKULUT

MUUT HENKILOSIVUKULUT
HENK.KORVAUKSET JA MUUT
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA
VUOKRAKULUT

MUUT TOIMINTAKULUT
MENOT

NETTO

SUMU-POISTOT

283
73
16

123
1"
14

0

520

520

38

-113

-121
-19

-262

6599
1609
410

103
2444
351

801

20

12 269
12 007

1119

132
7

-142
1191
282
73
290
10
123

1969
1827

59

384
95
21
74
7
15
0
596

596

21

-269

-167
-13

-449

6 845
1594
387
-42
312
2592
326

760

12779
12 329

1119

-136

-4
-140

1167
282
66

2
324
1
126

1973
1833

56

LTK 2011

243 050
73 680
14 050
83 850
4500
8250
100

427 480

427 480

12700

-98 180
0

-43 000
-21 000
0

-162 180

6803 000
1210910
407 770
-22 500
392 000
2549 350
397 330
1200

811 840
17 500

12 568 400
12 406 220

1106 700

-130 000
0

-3 000
-133 000

1165990
181 890
69 960
2000
325610
16 540
119 570
100

1 877 660
1744 660

51000

KV 2011

243 050
74610
14 050
83 850
4500
8250
100

428 410

428 410

12700

-98 180
0

-44 800
-21 000
0

-163 980

6712 050
1399170
402 320
-22 500
392 000
2519 350
377 330
1200

811 840
17 500

12 610 260
12 446 280

1106 700

130 000
0

-3 000
-133 000

1165990
306 550
69 960

-2 000
325610
16 540
119 570
100

2002 320
1869 320

51000

1000 €

244
75
13
84

©o

429
429

13

-165

6726
1399
401
-19
392
2510
387

821

12 625
12 460

1107

-130

-133

1166
307
70

-2
326
17
119

2003
1870

51

1000 €

244
75
13
84

©o

429
429

13

6726
1399
401
-19
392
2510
387

1

821

7

12 625
12 460

1107

-130

-133

1166
307
70

326
17
119

2003
1870

51

TS 2014
1000 €

244
75
13
84

©o

429
429

13

6716
1397
399
-19
392
2510
387

821

12 611
12 448

1107

-130

-133

1166
307
70

326
17
119

2003
1870

51

1110
%

36,7
21,1
33,8
12,8
-39,8
44,9
0,0
-28,2
28,2

-40,7

391,6

-25,0

56,0
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TS2012 TS2013 TS 2014

417 MUSIIKKIOPETUS

MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT

TUET JA AVUSTUKSET
VUOKRATUOTOT
TULOT

PALKAT JA PALKKIOT
ELAKEKULUT

MUUT HENKILOSIVUKULUT
HENK.KORVAUKSET JA MUUT
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA
AVUSTUKSET
VUOKRAKULUT

MUUT TOIMINTAKULUT
MENOT

NETTO

SUMU-POISTOT

418 MUU KOULUTUS
TULOT

ELAKEKULUT

MUIDEN PALVELUJEN OSTOT
AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTAKULUT
MENOT

NETTO

420 LASTEN PAIVAHOITO

MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT

TUET JA AVUSTUKSET
VUOKRATUOTOT

MUUT TOIMINTATUOTOT
TULOT

PALKAT JA PALKKIOT
ELAKEKULUT

MUUT HENKILOSIVUKULUT
HENK.KORVAUKSET JA MUUT
ASIAKASPALVELUJEN OSTOT
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA
AVUSTUKSET
VUOKRAKULUT

MUUT TOIMINTAKULUT
MENOT

NETTO

SUMU-POISTOT

-12
-151
-10

77

398
103
24

39

42

613
435

20

91

96
95

-820
91

-999

4482
1208
273

34
1175
66
977
367
24

8 516
7517

190

TP 2009 TA 2010

1000€ 1000 €

-14
-145
-
-4
-164

392
65
22
-1
Ky
43

557
393

20

333

65

402
402

-150
910
-53

-4

-1123

4688
1004
265
-55
27
1178
46
1010
354

8517
7394

248

LTK 2011

-10 000
-160 000
-7 000
-3 450
-180 450

403 000
67 040
24 200

0

39 630
1960

0

48 030
1600
585 460
405 010

20 400

342760
0
65000
4500
412 260
412 260

-114 500
-934 000
-56 250

-4 000

-8 000
-1116 750

4768 800
1028 290
286 150
-78 000
26 000
1188 880
63 960
1042 000
345010

0
8671090
7554 340

206 900

KV 2011

-10 000
-160 000
-7 000
-3 450
-180 450

403 000
68 640
24 200

0
39630
1960

0

48 030
1600
587 060
406 610

20 400

342760
0
65000
4500
412 260
412 260

-112100
-934 000
-58 050
-4 000
-8 000

-1116 150

4779 500
1049 030
286 790
-78 000
26 000
1188 880
63 960
1042 000
345010

0
8703170
7587 020

206 900

1000 €

-10
-160

-173

403
68
24

33

48

579
406

20

343

65

412
412

4795
1053
286
-78
26
1180
69
1045
344

8720
7602

209

1000 €

-10
-160
-173

403

68
24

33

48

579
406

20

343
65

412
412

13
934
4

-1 061

4797
1053
286

26
1181
7
1045
348

8729
7668

209

1000 €

-10
-160
-173

403

68
24

33

48

579
406

20

343

65

412
412

4787
1051
284

26
1181
7
1045
348

8715
7656

209

1110
%

-28,6
10,3
600,0
-6,8
10,2

2,9
5,0
9,1
-100,0
26,3
0,0
0,0
11,4
0,0
54
34

0,0

0,0

3,0
0,0
0,0
1,4
2,5
2,5

-25,5
2,6
10,3
-33,3
105,1
-0,6

19
44
8,1

M8

37
1,0

39,8
32

2,4
0,0
2,2
26

-16,5
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TP 2009 TA 2010

1000 €
430 KIRJASTOPALVELUT
MYYNTITUOTOT -36
MAKSUTUOTOT -30
TUET JA AVUSTUKSET 7
TULOT -73
PALKAT JA PALKKIOT 379
ELAKEKULUT 97
MUUT HENKILOSIVUKULUT 23
HENK.KORVAUKSET JA MUUT -2
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT 97
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA 131
VUOKRAKULUT 98
MUUT TOIMINTAKULUT 2
MENOT 824
NETTO 751
SUMU-POISTOT 16
440 NUORISOPALVELUT
MYYNTITUOTOT -48
MAKSUTUOTOT -39
TUET JA AVUSTUKSET -184
VUOKRATUOTOT -1
TULOT -272
PALKAT JA PALKKIOT 543
ELAKEKULUT 14
MUUT HENKILOSIVUKULUT 35
HENK.KORVAUKSET JA MUUT -4
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT 88
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA 42
AVUSTUKSET 1
VUOKRAKULUT 88
MUUT TOIMINTAKULUT 1
MENOT 944
NETTO 672
SUMU-POISTOT 18
SIVISTYSLAUTAKUNTA YHTEENSA
MYYNTITUOTOT -419
MAKSUTUOTOT -1 041
TUET JA AVUSTUKSET -420
VUOKRATUOTOT -31
MUUT TOIMINTATUOTOT -15
TULOT 1926
PALKAT JA PALKKIOT 13875
ELAKEKULUT 3513
MUUT HENKILOSIVUKULUT 855
HENK.KORVAUKSET JA MUUT 71
ASIAKASPALVELUJEN OSTOT 137
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT 4257
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA 619

AVUSTUKSET 1079

1000 €

-26
-41

2
-68

367
88
21

100
109
102

786
718

16

-51
-58
-234
-10
-353

616
108
35

74
47
12
80

973
619

17

-646
-1154
-457
-37

-4
-2298

14 459
3569
817
-100
339
4372
548
1088

LTK 2011

-26 990
-38 950

-3 000
-68 940

388 620
91720
23320

0

97 050
120 250
113 040
0
834000
765 060

15700

-51 040
-54 000
-219 980
-8 250
-333 270

622 080
109 530
37 330
0

73 250
45300
12 000
92 630
0

992 120
658 850

15200

-430 710
-1 186 950
-329 230
-39 700

-8 000

-1 994 590

14 394 540
3105820
862 780
-102 500
418 000

4 357 620
649 840
1120 200

KV 2011

-26 990
-38 950

-7 250
-73190

413 620
97 370
24830

0

97 050
120 250
113 040
0

866 160
792970

15700

-51 040
-54 000
-219 980
-8 250
-333 270

622 080
112 040
37 330
0

73 250
45300
12 000
92630
0

994 630
661 360

15200

-428 310
-1 186 950
-337 080
-39 700

-8 000

-2 000 040

14 339 290
3450170
859 480
-102 500
418 000

4 327 620
629 840
1120 200

1000 €

27
-39

-13

414
97
25

97
113
113

859
786

16

-51
-54
-220

-333

605
110
36

68
45
12
92

968
635

16

-430
-1 187
-334
-38

-6

-1 995

14 353
3452
855
-99
418
4298
638
1123

1000 €

414
97
25

97
113
113

859
786

16

605
110
36

68
45
12
92

968
635

16

-429
-1 187
-278
-38

-6
-1938

14 355
3452
855
-99
418
4299
640
1123

TS2012 TS2013 TS 2014

1000 €

389
93
23

97
113
113

828
759

16

605
109
36

68
45
12
92

967
634

16

-429
-1 187
-270
-38

-6

-1 930

14 310
3443
849
-99
418
4299
640
1123

1110
%

5,1
-5,0
314,3
7,0

12,6
10,9
19,5

0,0
-2,6
10,6
11,2

0,0
10,2
10,5

0,0

0,0
-6,9
-6,1

17,9
-5,7

1,1
3,6
7,2
0,0

0,4
42
0,0
16,1
-100,0

-33,7
29
-26,3
6,9
105,1
-13,0

-0,8
-3,3
5,1
3,0
23,4
-1,0
15,0
2,9
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TS2012 TS2013 TS 2014

TP 2009
1000 €
VUOKRAKULUT 1534
MUUT TOIMINTAKULUT 53
MENOT 25751
NETTO 23825
SUMU-POISTOT 1459
KULTTUURILAUTAKUNTA
450 KULTTUURIPALVELUT
MYYNTITUOTOT -84
MAKSUTUOTOT -595
TUET JA AVUSTUKSET -4
VUOKRATUOTOT -14
MUUT TOIMINTATUOTOT -20
TULOT -718
PALKAT JA PALKKIOT 555
ELAKEKULUT 151
MUUT HENKILOSIVUKULUT 32
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT 340
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA 58
AVUSTUKSET 17
VUOKRAKULUT 182
MUUT TOIMINTAKULUT 69
MENOT 1404
NETTO 686
SUMU-POISTOT 105
LIKUNTALAUTAKUNTA
475 LIKUNTAPALVELUT
MYYNTITUOTOT -2
MAKSUTUOTOT -331
TUET JA AVUSTUKSET -41
MUUT TOIMINTATUOTOT -2
TULOT -376
PALKAT JA PALKKIOT 223
ELAKEKULUT 56
MUUT HENKILOSIVUKULUT 14
HENK.KORVAUKSET JA MUUT -5
ASIAKASPALVELUJEN OSTOT 5
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT 641
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA 66
AVUSTUKSET 79
VUOKRAKULUT 545
MUUT TOIMINTAKULUT 1
MENOT 1623
NETTO 1246

SUMU-POISTOT 343

TA 2010
1000 €
1479

1"

26 583
24 285

1497

93
-605

-26
21
-745

577
97
33

240

104
13

159

1224
480

103

-359
=55
-2
-7

242
105
13

642
60
7

572

1712
1295

299

LTK 2011

1538 370
23 800

26 368 470
24 373 880

1428 600

-92 000
-599 510
-40 000
-25 000
0

-756 510

581 550
101 590
34700
268 130
109 650
17 500
135 880
3140
1252140
495 630

82700

0

-358 370
-50 000
-2 400
-410 770

233140
69470

13 670

0

15000
668 960
58 400
70 000
582 390
100
1711130
1300 360

270 900

KV 2011

1538 370
23 800

26 604 270
24 604 230

1428 600

-92 000
-599 510
-44 250
25000
0

-760 760

606 550
108 000
36 210
268 130
109 650
17 500
130 360
3140
1279 540
518 780

82700

0

-358 370
-50 000
0

-408 370

233140
104 440
13 670

0

15000
668 960
58 400

70 000
582 390
100

1746 100
1337730

270900

1000 €
1 545
12

26 595
24600

1432

-92
-599

-760

606
108

36
253
11

12
132

1259
499

83

234
104
14

15
670
57

70
582

0
1746
1338

272

1000 €
1549
12

26 604
24 666

1432

606
108

36
253
11

12
132

1259
499

83

234
104
14

15
670
57
70
582

1746
1338

272

1000 €
1549
12

26 544
24614

1432

581
104

34
253
11

12
132

1228
472

83

582

1746
1338

272

1110
%
4,0
114,4

-1,1
0,9
0,0
-3,8
-100,0
2,2

5.2
1,3
1,2
1,7
5,0
40,0
-18,0
44,0
4,5

8,2

-19,5
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TP 2009 TA 2010

1000 €
SIVISTYSTOIMI YHTEENSA
MYYNTITUOTOT -505
MAKSUTUOTOT -1968
TUET JA AVUSTUKSET -465
VUOKRATUOTOT -45
MUUT TOIMINTATUOTOT -37
TULOT -3020
PALKAT JA PALKKIOT 14 652
ELAKEKULUT 3719
MUUT HENKILOSIVUKULUT 901
HENK.KORVAUKSET JA MUUT -176
ASIAKASPALVELUJEN OSTOT 142
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT 5239
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA 743
AVUSTUKSET 1175
VUOKRAKULUT 2262
MUUT TOIMINTAKULUT 122
MENOT 28 778
NETTO 25758
SUMU-POISTOT 1908

TEKNINEN TOIMI
TEKNINEN LAUTAKUNTA

1000 €

-739
2118
-512
-63
27

-3 459

15278
3N
863
-100
344
5254
712
1172
2211
13

29 519
26 059

1899

500 TEKNISEN TOIMEN HALLINTO JA PELASTUSTOIMI

MYYNTITUOTOT -452
TUET JA AVUSTUKSET -1
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0
TULOT -454
PALKAT JA PALKKIOT 474
ELAKEKULUT 112
MUUT HENKILOSIVUKULUT 28
HENK.KORVAUKSET JA MUUT -3
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT 1857
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA 12
VUOKRAKULUT 38
MUUT TOIMINTAKULUT 2
MENOT 2520
NETTO 2067
SUMU-POISTOT 32

502 MAANKAYTTO JA MITTAUSTOIMI

MYYNTITUOTOT -33
MAKSUTUOTOT -132
TUET JA AVUSTUKSET 0
VUOKRATUOTOT -868
MUUT TOIMINTATUOTOT -2
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON -20
TULOT -1 055
PALKAT JA PALKKIOT 555

ELAKEKULUT 142

-452
0
0
-452

516
359
28

1916
17
49

2885
2433

32

-39
93
-204
-858

-20
-1222

581
176

LTK 2011

-522 710
-2144 830
-419 230
-64 700
-10 400
-3161 870

15209 230
3276 880
911 150
-102 500
433 000
5294710
817 890
1207 700
2256 640
27 040
29331740
26169 870

1782200

-439 130
0

-250
-439 380

516 700
360 160
30120

0

1978 780
17 300

49 480
1000
2953 540
2514160

30 000

-47 200
-103 000
-132 000
-875 000

-6 700

-15 000

-1178 900

603 100
184 180

KV 2011

-520 310
-2 144 830
-431 330
-64 700

-8 000
-3169 170

15178 980
3662 610
909 360
-102 500
433 000
5264710
797 890
1207 700
2251120
27 040

29 629 910
26 460 740

1782 200

-440 670
0

-250
-440 920

516 700
362 160
30120

0

1980 440
17 300

49 480
1000
2957 200
2516 280

30 000

-47 200
-103 000
-132 000
-875 000

-6 700

-15000

-1 178 900

603 100
186 580

1000 €

-754
-1912
-428
-63

-6
-3163

15193
3664
905
-99
433
5221
806
1205
2259
13

29 600
26 437

1787

-440

-440

517
361
30

1978
17
50

2954
2514

30

-47
-103
-132
-875

-7

-15

-1179

603
186

TS 2012 TS 2013

1000 €

15195
3664
905

433
5222
808
1205
2263
13

29 609
26 503

1787

-440

-440

517
361
30

1978
17
50

2954
2514

30

-103
-132
-875

-15
-1 179

603
186

TS 2014
1000 €

15125
3651
897

433
5222
808
1205
2263
13

29 518
26 424

1787

-440

-440

517
361
30

1978
17
50

2954
2514

30

-103
-132
-875

-15
-1 179

603
186

1110
%

-29,6
1,3
1538
2,5
70,7
8,4

-0,6
2,9
5,3
3,0
26,0
0,2
12,0
3,1
1,8
102,1

2,4
0,0
-16,7
2,5

0,1
0,8
6,0
0,0
34
24
1,1
566,7

21,6
10,8
-35,3
2,0
21,2
-25,0
-3,6

38
5,9
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HEINOLAN TALOUSARVIO JA TALOUSSUUNNITELMA 2011-2014 /| KAYTTOTALOUDEN ERITTELY
TS2012 TS2013 TS 2014

TP 2009 TA 2010
1000€ 1000 €

MUUT HENKILOSIVUKULUT 34 33
ASIAKASPALVELUJEN OSTOT 20 5
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT 149 546
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA 6 18
VUOKRAKULUT 34 36
MUUT TOIMINTAKULUT 2 1
MENOT 942 1396
NETTO -112 174
SUMU-POISTOT 54 19

504 METSA- JA KALATALOUS, LINTUTARHA

MYYNTITUOTOT -330 -440
MAKSUTUOTOT -36 -34
TUET JA AVUSTUKSET 0 -36
VUOKRATUOTOT 0 -1
MUUT TOIMINTATUOTOT 7 -4
TULOT -374 -515
PALKAT JA PALKKIOT 227 228
ELAKEKULUT 58 53
MUUT HENKILOSIVUKULUT 6 13
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT 57 12
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA 38 43
VUOKRAKULUT 57 56
MUUT TOIMINTAKULUT 0 0
MENOT 443 506
NETTO 69 9
SUMU-POISTOT 21 21

5060-5120 KUNNALLISTEKNISET TYOT JA PUSTOT

MYYNTITUOTOT -216 -73
MAKSUTUOTOT -1 0
TUET JA AVUSTUKSET -139 -142
VUOKRATUOTOT -855 -709
MUUT TOIMINTATUOTOT -541 -572
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON -263 -407
TULOT -2 015 -1903
PALKAT JA PALKKIOT 1444 1423
ELAKEKULUT 420 467
MUUT HENKILOSIVUKULUT 90 81
HENK.KORVAUKSET JA MUUT -34 -14
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT 1796 1230
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA 852 595
AVUSTUKSET 51 46
VUOKRAKULUT 164 200
MUUT TOIMINTAKULUT 17 16
MENOT 4799 4044
NETTO 2784 2141

SUMU-POISTOT 1592 1509

LTK 2011

36170
7500
344770
21200
35080

0

1232 000
53100

15 400

-500 000
-34 000
-50 000

-500
-4 000
-588 500

228 340
53 330
13700
56 930
47 470
65950

250

465 970

-122 530

20900

-104 000

0

-171 600
-817 400
-590 820
-307 000
-1990 820

1369 220
471710
82190
-13 500
1288 210
719 300
36 270
171 530
16 460
4141 390
2150 570

1390100

KV 2011

36170
7500
344770
21200
35080

0

1234 400
55 500

15 400

-500 000
-34 000
-50 000

-500
-4 000
-588 500

244790
56 890
14 690
56 930
47 470
65950

250

486 970

-101 530

20900

-104 000

0
-171 600
-767 400
-587 370
-357 000

-1 987 370

1369 220
477190
82190
-13 500
1288 210
719 300
46 270
171 530
16 460
4156 870
2169 500

1390 100

1000 €
36

8

345

21

35

0
1234
55

16

-500
-34

0
4
-588

246
58
15
55
46
66

486
-102

21

-105

-172
-818
-591
-307
-1993

1370
478
82
-13
1290
"7
36
172
17
4149
2156

1391

1000 €
36

8

345

21

35

0
1234
55

16

246
58
15
55
46
66

486
-102

21

-105

-172
-818
-591
-307
-1 993

1370
478
82
-13
1290
"7
36
172
17
4149
2156

1391

1000 €
36

8

345

21

35

0
1234
55

16

246
58
15
55
46
66

486
-102

21

-105

-172
-818
-591
-307
-1 993

1370
478
82
-13
1290
"7
36
172
17
4149
2156

1391

1110
%
10,0
50,9
-36,9
20,5
-3,1
-100,0
-11,6
-68,1

-16,8

13,6
0,0
38,9
0,0
0,0
14,4

75
78
13,9
-49,4
9,6
16,9
0,0
-3,7

433
0,0
20,7
8,2
2,6
12,2
44

-3,8
2,1
2,0

2,9
4,8

20,9

-14,3
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TP 2009 TA 2010 LTK 2011 KV2011 TS2012 TS2013 TS2014 11/10

1000€ 1000 € 1000€ 1000€ 1000 € %
5160 VESIHUOLTO
MYYNTITUOTOT -2 989 -3227  -3456890  -3456890  -3457  -3457 -3 457 71
MAKSUTUOTOT -75 0 0 0 0 0 0 0,0
TUET JA AVUSTUKSET -1 0 0 0 0 0 0 0,0
VUOKRATUOTOT -64 -64 -199 600 -199 600 -199 -199 -199 2109
MUUT TOIMINTATUOTOT -11 -5 -6 500 -6 500 -7 -7 -7 30,0
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON -14 -15 -14 500 -14 500 -14 -14 14 33
TULOT -3 154 3311 3677490  -3677490  -3677 -3 677 3677 1141
PALKAT JA PALKKIOT 448 372 436 600 436 600 436 436 436 17,5
ELAKEKULUT 138 149 153 990 155 750 154 154 154 4,8
MUUT HENKILOSIVUKULUT 28 21 26 240 26 240 28 28 28 246
HENK.KORVAUKSET JA MUUT -1 0 0 0 0 0 0 0,0
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT 729 683 688 030 688 030 688 688 688 0,7
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA 453 363 397 600 397 600 398 398 398 9,7
VUOKRAKULUT 43 44 46 250 46 250 46 46 46 57
MUUT TOIMINTAKULUT 25 13 11 300 11 300 1 1 11 150
MUUT RAHOITUSKULUT 596 600 600 000 600 000 600 600 600 0,0
MENOT 2460 2244 2360010 2361770 2 361 2361 2361 5,3
NETTO -695 -1067 1317480 -1315720 1316 -1316 1316 23,3
SUMU-POISTOT 855 816 826 700 826 700 825 825 825 1,4
520 RAKENNUKSET JA ISANNOINTI
MYYNTITUOTOT -193 -157 -182 100 -182 100 -182 -182 -182 16,1
MAKSUTUOTOT -156 -165 -161 000 -161 000 -161 -161 -161 2,4
TUET JA AVUSTUKSET -3 -2 -2 000 -2 000 -2 -2 -2 0,0
VUOKRATUOTOT -4 859 -4848 5003930 -5003930 -5004 -5004 -5 004 3,2
MUUT TOIMINTATUOTOT -18 -15 -15 200 -15200 -15 -15 -15 0,0
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON -97 -65 -47 000 -47 000 -47 -47 A7 21,7
TULOT -5 325 5252 5411230 -5411230 -5411 5411 -5 411 3,0
PALKAT JA PALKKIOT 888 870 918 760 918 760 918 918 918 5,6
ELAKEKULUT 272 389 402 860 406 540 407 407 407 4,6
MUUT HENKILOSIVUKULUT 73 49 55110 55110 54 54 54 11,9
HENK.KORVAUKSET JA MUUT -6 0 0 0 0 0 0 0,0
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT 1550 1310 1464 890 1464 890 1 466 1 466 1466 11,8
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA 2152 207 2183700 2183700 2185 2185 2185 54
VUOKRAKULUT 474 359 433 400 433 400 433 433 433 20,6
MUUT TOIMINTAKULUT 133 60 72 500 72 500 73 73 73 208
MENOT 5537 5109 5531220 5534 900 5536 5536 5536 8,3
NETTO 212 -143 119990 123 670 125 125 125 -186,3
SUMU-POISTOT 218 240 292 000 292000 292 292 292 21,6
550 RUOKA-JA SIIVOUSPALVELUT
MYYNTITUOTOT -6 105 6597 6108490 -6060640 -6109 -6109 -6 109 -8,1
MAKSUTUOTOT -3 0 0 0 0 0 0 0,0
TUET JA AVUSTUKSET -41 0 0 0 0 0 0 0,0
TULOT -6 149 6597 6108490 -6060640 -6109 -6109 -6 109 -8,1
PALKAT JA PALKKIOT 3160 3 405 3381620 3381620 3383 3383 3383 -0,7
ELAKEKULUT 873 578 578 060 591 570 591 591 591 24

MUUT HENKILOSIVUKULUT 193 192 202 890 202 890 203 203 203 54
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TS 2012 TS 2013

TP 2009

1000 €

HENK.KORVAUKSET JA MUUT -52
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT 454
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA 1138
VUOKRAKULUT 381
MUUT TOIMINTAKULUT 2
MENOT 6150
NETTO 1
SUMU-POISTOT 24

TEKNINEN LAUTAKUNTA YHTEENSA

MYYNTITUOTOT -10 319
MAKSUTUOTOT -403
TUET JA AVUSTUKSET -184
VUOKRATUOTOT -6 647
MUUT TOIMINTATUOTOT -578
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON -395
TULOT -18 526
PALKAT JA PALKKIOT 7198
ELAKEKULUT 2016
MUUT HENKILOSIVUKULUT 461
HENK.KORVAUKSET JA MUUT -103
ASIAKASPALVELUJEN OSTOT 20
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT 6 591
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA 4651
AVUSTUKSET 51
VUOKRAKULUT 1191
MUUT TOIMINTAKULUT 181
MUUT RAHOITUSKULUT 597
MENOT 22 852
NETTO 4326
SUMU-POISTOT 2795

YMPARISTO- JA RAKENNUSLTK
594 YMPARISTOTOIMI

MYYNTITUOTOT 99
MAKSUTUOTOT -50
TUET JA AVUSTUKSET 0
TULOT -149
PALKAT JA PALKKIOT 301
ELAKEKULUT 90
MUUT HENKILOSIVUKULUT 20
HENK.KORVAUKSET JA MUUT 13
ASIAKASPALVELUJEN OSTOT 10
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT 146
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA 9
AVUSTUKSET 4
VUOKRAKULUT 24
MUUT TOIMINTAKULUT 0
MENOT 591
NETTO 442

SUMU-POISTOT 16

TA 2010
1000 €
0

415
1329
375

0

6 295
-302

21

-10 984
-292
-384

-6 480
-605
-507

-19 251

7 395
2170
418
-14

5
6212
4436
46
1119
91
600
22478
3227

2658

98
-58

-156

303

86

16

10

132

24

583
427

16

LTK 2011

0

294 520
1268 890
368 440
0

6094 420
-14 070

30 200

-10 837 810
-298 000
-355 600

-6 896 430
-623 220
-383 750

-19 394 810

7454 340
2204 290
446 420
-13 500
7500
6116 130
4 655 460
36 270
1170130
101 510
600 000
22778 550
3383740

2605 300

-45 000
-50 900
-16 700
-112 600

279 320
83 280
16 070
0
27700
127 600
9230
2500
19 330
500

565 530

452 930

15 600

KV 2011

0

294 520
1268 890
368 440
0

6107 930
47 290

30 200

-10 791 500
-298 000
-355 600

-6 846 430
-619 770
-433 750

-19 345 050

7470790
2236 680
447 410
-13 500
7500
6117790
4 655 460
46 270
1170130
101 510
600 000
22 840 040
3494990

2605 300

-45 000
-50 900
-16 700
-112 600

279 320
84 360
16 070
0
27700
127 600
9230
2500
19 330
500
566 610

454 010

15 600

1000 €
0

293
1269
370

0
6109
0

30

-10 840
-298
-356

-6 896
-624
-383

-19 397

7473
2235
448
-13

8
6115
4653
36
1172
102
600
22 829
3432

2605

45
-51
A7

13

279
83
17
28

128
18

565
452

15

1000 €
0

293
1269
370

0
6109
0

30

-10 840
-298
-356

-6 896
-624
-383

-19 397

7473
2235
448
-13

8
6115
4653
36
1172
102
600
22 829
3432

2605

-51
-17
-113

279
83
17
28

128
18

565
452

15

TS 2014
1000 €
0

293
1269
370

0

6109

0

30

-10 840
-298
-356

-6 896
-624
-383

-19 397

7473
2235
448
A3

6115
4653
36
1172
102
600
22 829
3432

2605

-51
-17
-113

279
83
17
28

128
18

565
452

15

1110
%

0,0
-29,1
-4,5
-1,7
-100,0
-3,0
-115,6

44,5

A7
2,1
74
57
24
14,4

50,9

11,5

-54,2
-12,0

0,0
-27,9

-1,7
-1,6
2,5
0,0
166,3
-3,3
2,1
0,0
-A7,7
150,0
2,8
6,4

0,0
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HEINOLAN TALOUSARVIO JA TALOUSSUUNNITELMA 2011-2014 /| KAYTTOTALOUDEN ERITTELY
TP 2009 TA 2010

1000 €
596 RAKENNUSVALVONTA
MYYNTITUOTOT -2
MAKSUTUOTOT -135
MUUT TOIMINTATUOTOT 0
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON -4
TULOT -140
PALKAT JA PALKKIOT 78
ELAKEKULUT 55
MUUT HENKILOSIVUKULUT 5
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT 108
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA 5
VUOKRAKULUT 8
MUUT TOIMINTAKULUT 0
MENOT 259
NETTO 119
SUMU-POISTOT 1

YMPARISTO- JA RAKENNUSLTK YHTEENSA

MYYNTITUOTOT -100
MAKSUTUOTOT -184
TUET JA AVUSTUKSET 0
MUUT TOIMINTATUOTOT 0
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON -4
TULOT -289
PALKAT JA PALKKIOT 379
ELAKEKULUT 145
MUUT HENKILOSIVUKULUT 25
HENK.KORVAUKSET JA MUUT 13
ASIAKASPALVELUJEN OSTOT 10
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT 253
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA 14
AVUSTUKSET 4
VUOKRAKULUT 32
MUUT TOIMINTAKULUT 0
MENOT 850
NETTO 561
SUMU-POISTOT 17
MAASEUTULAUTAKUNTA

650 MAASEUTUTOIMI

VUOKRATUOTOT -6
TULOT -6
PALKAT JA PALKKIOT 5
ELAKEKULUT 18
MUUT HENKILOSIVUKULUT 0
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT 66
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA 0
AVUSTUKSET 6
VUOKRAKULUT 1
MUUT TOIMINTAKULUT 0

1000 €

-1
-157
-1
-2
-160

119
48

124

10

318
158

-99
-215

4
2
-316
422
134
23
10
256
18
33

901
585

17

73

o - O =

LTK 2011

-1 000
-197 800
-1 000
-1 500
-201 300

119 000
49 260
7150
143770
9750
10 640
1800
341370
140 070

1400

-46 000
-248 700
-16 700
-1 000
-1 500
-313 900

398 320
132 540
23220
0
27700
271370
18 980
2500
29970
2300
906 900
593 000

17 000

-4 000
-4 000

6380
15270
30

66 400
300
500
400
180

KV 2011

-1 000

-197 800

-1 000
-1 500

-201 300

119 000
49 740
7150
143 770
9750
10 640
1800
341 850
140 550

1400

-46 000

-248 700

-16 700
-1 000
-1 500

-313 900

398 320
134100
23220
0
27700
271370
18 980
2500
29970
2300
908 460
594 560

17 000

-4 000
-4 000

6380
15270
30

66 400
300
5500
400
180

TS2012 TS2013 TS 2014

1000 €

-1
-198
-1
-1
-201

119
49

144

1

341
140

-46
-249
-17
-1

-1
-314

398
132
25
28
272
18
29

906
592

16

o o - 0o

1000 €

-198

-201

119
49

144

1

341
140

-249
17
-314
398
132
25
28
272
18
29

906
592

16

[— 2 — I ]

1000 €

-198

-201

119
49

144

1

341
140

-249
17
-314
398
132
25
28
272
18
29

906
592

16

[— 2 — I ]

1110
%

0,0
26,0
33,3

0,0
257

-0,3
3,0
58

15,5

18,9
79

63,6
7,5

-11,0

0,0

-53,7
15,8
0,0
33,3
0,0
-0,8

-5,6
0,0
-0,1
0,0
166,3
5,9
7,7
0,0
-10,2
76,9
0,8
1,7

0,0

35,6
35,6

2,7
8,3
0,0
-8,9
-40,0
0,0
-63,0
0,0
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HEINOLAN TALOUSARVIO JA TALOUSSUUNNITELMA 2011-2014 /| KAYTTOTALOUDEN ERITTELY
TS 2012 TS 2013

MENOT
NETTO

SUMU-POISTOT
TEKNINEN TOIMI YHTEENSA

MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT

TUET JA AVUSTUKSET
VUOKRATUOTOT

MUUT TOIMINTATUOTOT
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TULOT

PALKAT JA PALKKIOT
ELAKEKULUT

MUUT HENKILOSIVUKULUT
HENK.KORVAUKSET JA MUUT
ASIAKASPALVELUJEN OSTOT
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA
AVUSTUKSET
VUOKRAKULUT

MUUT TOIMINTAKULUT

MUUT RAHOITUSKULUT
MENOT

NETTO

SUMU-POISTOT

KAYTTOTALOUSOSA YHTEENSA

MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT

TUET JA AVUSTUKSET
VUOKRATUOTOT

MUUT TOIMINTATUOTOT
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TULOT

PALKAT JA PALKKIOT
ELAKEKULUT

MUUT HENKILOSIVUKULUT
HENK.KORVAUKSET JA MUUT
ASIAKASPALVELUJEN OSTOT
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA
AVUSTUKSET
VUOKRAKULUT

MUUT TOIMINTAKULUT

MUUT RAHOITUSKULUT
MENOT

NETTO

SUMU-POISTOT

TP 2009
1000 €
96

90

-10 419
-587
-184

-6 652
-578
-399

-18 820

7581
2179
485
-116
30
6910
4 666
60
1224
181
597
23797
4977

2812

-13 429
-7 005
-2 105
-6 701

923
-399
-30 562

39 242
10 500
2403
-659
30725
19701
7477
5475
4612
364
597
120 437
89 875

5373

TA 2010
1000 €
101

98

-11 083
-507
-384

-6 483
-606
-508

-19 571

7823
2319
441
-14
15

6 541
4454
54
1154
93
600
23480
3909

2675

-13 692
-7 341
-2 692
-6 614

-782
-508
-31 629

40 738
10 897
2292
-318
30 968
19 897
7190
5177
4607
148
600
122 198
90 568

5400

LTK 2011

89 460
85460

200

-10 883 810
-546 700
-372 300

-6 900 430
-624 220
-385 250

-19712710

7859 040
2352100
469 670
-13 500
35200
6453 900
4674740
39 270
1200 500
103 990
600 000
23774910
4062 200

2622 500

-13 282 740
-1 778 490
-2 609 280
7031780

-829 870
-385 250
-31 917 410

41 401 130
10 503 920
2468 320
-354 700
30024 270
21 406 060
7536030
5496 930
4665 910
188 750
600 000
123 936 620
92019 210

5300000

KV 2011

94 460
90 460

200

-10 837 500
-546 700
-372 300

-6 850 430
-620 770
-435 250

-19 662 950

7875490
2386 050
470 660
-13 500
35200

6 455 560
4674740
54 270
1200 500
103 990
600 000
23 842 960
4180010

2622 500

-13271 030
-7 833 990
-2 625 880
-7 238 780

-824 020
-435 250
-32 228 950

41529 100
10 978 340
2476 010
-354 700
29 879 990
21355870
7473 830
5491930
4952910
188 750
600 000
124 572 030
92 343 080

5300 000

1000 €
90
86

-10 886
-547
-373

-6 900
-625
-384

-19715

7878
2382
473
-13
36
6454
4671
40
1201
103
600
23 825
4110

2621

-13 497
-7 547
2418
-7 031

-826
-384
-31703

41 669
10 954
2469
-344
29871
21176
7520
5504
4650
173
600
124 242
92 539

5300

1000 €
90
86

-10 886
-547
-373

-6 900
-625
-384

-19715

7878
2382
473
-13
36
6454
4671
40
1201
103
600
23 825
4110

2621

-13 485
-7 460
-2144
-6 968

-826
-384
-31 267

41482
10 935
2464
-343
29715
21 044
7513
5499
4548
172
600
123 629
92 362

5300

TS 2014
1000 €
0

86

-10 886
-547
=373

-6 900
-625
-384

-19715

7878
2382
473
-13
36

6 454
4671
40
1201
103
600
23 825
4110

2621

-13 485
-7 460
2132
-6 968

-826
-384
-31 255

41388
10 919
2455
-343
29 765
21010
7512
5499
4548
172
600
123 525
92 270

5300

1110
%
-6,0
-1,3

0,0

2,2
79
-3,1
57
2,5
-14,4

129,0

12,4

-3,1
6,7
2,5
9,4
54
-14,4

11,5

27,2





